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1. RESUMEN: En los ultimos afios el emprendimiento ha adquirido una importancia
notable. Este estudio explora los beneficios que surgen cuando el emprendimiento
conecta el entorno universitario con la empresa. Con este enfoque, un grupo de
estudiantes espafioles se enfrentan al reto de desarrollar una idea de negocio
innovadora y viable como si fuera a ser implementada en un contexto profesional. Un
concurso y actividades profesionales reales son programadas en el marco de este
programa internacional.

2. ABSTRACT: The importance of entrepreneurship has grown significantly over recent
years. This study explores the benefits arising when entrepreneurship serves as a point
of connection between academia and businesses. Using this approach, a group of
Spanish students were challenged to develop an innovative and viable business idea as
though it was to be implemented in a professional context. The contest was presented
and real-life professional activities scheduled as part of an international programme.

3. PALABRAS CLAVE: Innovacidn, emprendimiento, experiencia internacional,
colaboracion.
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4. DESARROLLO:

1. INTRODUCCION

El emprendimiento se estd erigiendo como un tema clave en el marco universitario por el
innegable efecto positivo que su adecuado despliegue ofrece en combinacidn con la formacién
disciplinar. Su puesta en prdctica en la etapa formativa ofrece una satisfactoria capacitacién y
formacién integral de los alumnos, pero también contribuye a dotar a la sociedad de futuros
profesionales mejor preparados acompafnando asi al desarrollo econdmico y social, incluso al
desarrollo sostenible regional y global [1-3].Existe un consenso general en que un buen
emprendedor requiere de talento o de ciertas cualidades personales (destacando la
creatividad, la proactividad, la intuicidén, entre otras) y de competencias que en algunos casos
forman parte de su personalidad, pero en otros se pueden aprender [4-7].

La Comisién Europea, en su Programa de Educacién y formacion de 2010 ya identificaba el
“espiritu emprendedor” como una competencia clave definiéndose como: “capacidad para
provocar uno mismo cambios (componente activo) y habilidad para aceptar y apoyar cambios
producidos por factores externos (componente pasivo)”. Recientemente, se han puesto en
marcha iniciativas como la Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven 2013-2016
promovida por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social asi como la iniciativa Educacion y
Formaciéon 2020 de la Comisidon Europea que, en definitiva, vienen a configurar un marco
estratégico para dinamizar la cooperacidn europea en materia de educacién y formacién con el
fin de favorecer la insercién laboral por cuenta ajena o el autoempleo juvenil a través del
emprendimiento. En este contexto, se pone de relevancia la importancia de introducir
progresivamente en la formacién universitaria el desarrollo de competencias vinculadas al
entorno empresarial, destacandose el espiritu emprendedor como competencia basica.

Bajo estas premisas y con los objetivos especificos de la asignatura Direccidn Financiera que se
imparte en 22 curso y que es comun a los Grados de: Administracion y Direccidon de Empresas,
Economia y, Finanzasy Contabilidad nace la presente iniciativa cuyo objetivo primordial es el
desarrollo de la competencia emprendedora en consonancia con los contenidos didacticos.
Ademas se integran componentes reales fuera del aula, lo cual no sélo favorece la motivacion
de los alumnos, ademas permite que el aprendizaje sea mas profundo; contribuyendo a la
mejora de otras capacidades como el trabajo en equipo, la toma de decisiones, la negociacién
o la resolucién de problemas. En particular, este estudio se ha realizado en la Facultad de
Ciencias Juridicas y Econdmicas de la Universitat Jaume | de Castellén. El equipo de
investigacion estd formado por profesores experimentados y comprometidos con la mejora
docente desde una perspectiva internacional. Bajo las siglas, EDUFIN, se identifica nuestro
Grupo de Innovacién Educativa (GIE) creado para dinamizar buenas practicas y compartir
experiencias con el fin de identificar las ventajas o dificultades en su potencial
implementacion.
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En el marco de esta constante vocacidn y dedicacién por la mejora docente, identificamos que
existia una carencia en los actuales programas de formacién especifica en el ambito del
emprendimiento. La importancia de considerar este tema, tan en auge en la actualidad,
emerge, por un lado, por la necesidad que ha generado el propio mercado laboral, pero, por
otro lado, también se considera deseable incluir tanto la formacién, como la mejora y
adquisicion de competencias favorables proclives al emprendimiento. Estas competencias
estdn orientadas hacia el despliegue de capacidades que validen una formacién mas integral y
completa, asi como que permitan la potencial y exitosa futura insercién profesional de los
estudiantes pudiendo dedicarse al autoempleo.

Descripcion de la experiencia

Nuestra experiencia comienza con una propuesta, de caracter no obligatorio, de participacion
en un concurso dirigido a alumnos y consistente en presentar una idea de negocio novedosa
pero ademas con viabilidad justificada aplicando conocimientos vistos en la asignatura
Direccién Financiera que se ha impartido en inglés. Esta accidn se restringe Asi, durante el
curso 2014/15 se convoca la | Edicién del Concurso: “Young Business Explorers”, dirigido a
estudiantes de la Universitat Jaume | con la finalidad de promover la actividad emprendedora
desde una perspectiva empresarial en general, pero los beneficios especificos de mejora
competencial y los derivados de una inmersién internacional conociendo casos reales son
innegables. Asi, se establece que la dotacion del premio sea una bolsa de viaje que cubra los
gastos derivados de la estancia corta, concretandose una duracidon minima de dos dias y un
maximo de cinco (sin incluir los dias de viaje).

Esta iniciativa se plantea en colaboracidon con universidades europeas del drea de Empresa y
que cuentan con centros colaboradores especializados en el dmbito de emprendimiento e
innovacion; ademas de existentes acuerdos que permiten visitas a empresas de reciente
creacion y/o de reconocido prestigio.

Dentro de este programa se fomenta la formacion en inglés y el consiguiente desarrollo de
competencias lingisticas de los estudiantes, de acuerdo al actual Plan de multilingliismo de la
Universitat Jaume [; pero fundamentalmente se incentiva su creatividad empresarial asi como
desarrollar su espiritu emprendedor. Finalmente se favorece su movilidad dentro del marco
europeo.

2.1. Objetivos y metodologia

El programa pretende favorecer el aprendizaje y el desarrollo de competencias en materia de
emprendimiento desde una perspectiva internacional (ej.: la realizacidn de estancias breves de
estudiantes de la Universidad Jaume | en universidades europeas y visitas coordinadas a
organizaciones o centros relevantes en el ambito de la innovacion asi como del
emprendimiento). La finalidad de la estancia es que los alumnos beneficiarios puedan mejorar
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sus competencias transversales y completar su formacién mediante experiencias intensivas en
emprendimiento mediante la asistencia a reuniones, sesiones lectivas y de networking.

Se prevé que los alumnos beneficiarios participen como oyentes de algin seminario en la
universidad de destino (dependiendo de su area de especializacién), asi como vivir la
experiencia de conocer casos reales vinculados a iniciativas de emprendimiento exitosas.
Ademas de mejorar intensivamente sus competencias lingliisticas, los estudiantes descubriran
los beneficios asociados a la movilidad, pudiéndose ademads reforzar los lazos de colaboracién
existentes con la universidad de destino o favorecer a que se creen nuevas alianzas con otras
universidades europeas para préximas ediciones del concurso Young Business explorers.

La metodologia durante el desarrollo del curso se plantea desde una perspectiva de
aprendizaje activo y colaborativo [8,9].

2.2.Participantes

Se identifican como potenciales beneficiarios de este programa aquellos alumnos matriculados
en el Grado de Finanzas y Contabilidad, Grado de Economia o Grado de Administracion de
Empresas y Marketing de la Universitat Jaume | que hayan cursado su formacién en el grupo
con docencia en inglés. Este requisito se considera bdsico pues la universidad de destino
restringe que los alumnos tengan un nivel minimo de B2 en inglés, garantizandose la
autonomia y el adecuado seguimiento de las diferentes visitas, actividades, sesiones lectivas,
etc., asi como el aprovechamiento de sinergias existentes entre universidades colaboradoras,
por ejemplo, la realizacién de case studies con alumnos de sendas instituciones.

2.3.Procedimiento de seleccidn

Rigurosamente se sigue un procedimiento de convocatoria publica con el fin de dar difusion,
transparencia y rigor a todo el proceso. Convenientemente se publica por las vias oficiales
tanto la convocatoria como las resoluciones, dentro de los plazos establecidos y se facilita la
informacidn sobre la composicion de la Comisidn de Valoracién que es encargada de juzgar las
propuestas presentadas por los participantes.

2.4.Actividades llevadas a cabo

En cuanto al viaje de Dublin que es la recompensa sobre la cual pivota el programa se organizé
una agenda ajustada a los dos dias destinados a visitas diversas. La alianza de colaboracion
existente entre la UJI y DIT facilité mucho que se pudieran culminar los objetivos. Siendo
destacable la bienvenida y comunicacidn realizada por la Directora (Sra. Marie O'Flynn) y los
profesores de DIT (Valentina Tarkovska, Edmund O'Callaghan y Damian O'Reilly) nos dedicaron
un seminario con vinculacién a la tematica de emprendimiento. A destacar, entre otras, pues
fue muy interesante para los estudiantes la experiencia de recibir informacidn sobre start-ups
recién creadas en un centro de incubadoras (El Parque de Innovacion- Dockland Innovation
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Park). En dicho centro, la Directora (Sra. Cairin O'Connor) nos hizo una presentacidn sobre
situacion, perspectivas y mostré mucho interés por las iniciativas de los alumnos de la UJI
habian presentado. También el grupo de estudiantes de la UJI, fueron participes de
experiencias auténticas de emprendimiento llevadas a cabo por jévenes irlandeses, ya que
tuvieron la oportunidad de escuchar e interactuar sobre situaciones y escenarios reales que
estaban afrontando en su dia a dia tras su decisién de emprender. También la visita a una
empresa muy relevante en su sector (DunDrum) en la que un directivo (Sr. Don Nugent) realizo
una presentacion sobre los factores que habian resultado claves para su éxito, asi como el
importante vinculo existente entre sus estrategias y el emprendimiento. Finalmente, la visita a
Helping Job (una empresa de insercion laboral para espafioles en Irlanda) facilité formacién
intensiva en competencias transversales e informacion sobre el mercado laboral irlandés. En
definitiva, los alumnos han podido impregnarse de buenas practicas, creatividad, proactividad,
asuncién de riesgo y buen hacer, entre otras caracteristicas, presentes dentro de la accién
emprendedora. Todo ello ha facilitado un aprendizaje permanente, profundo y de caracter
transversal que, sin duda, ha dado un valor afiadido a su curriculo y crecimiento personal, mas
aun poniendo su valor en la puesta en practica de la lengua inglesa en situaciones reales de
ambito empresarial y académico.

Valoracidn de la experiencia

3.1. Valoracion del profesorado

En general, se atribuye al presente programa una valoracién muy positiva. A pesar de las
dificultades iniciales y las propias de afrontar una accién a implementar novedosa (ausencia de
experiencia previa en la gestién y control del tiempo, adecuacidn de contenidos,
incertidumbre, escasez de recursos, miedo al fracaso por si los alumnos no se involucraban,
etc.), la conviccién y el esfuerzo, conjugado con la favorable respuesta del alumnado desde el
principio, ayudé a que el programa progresase de acuerdo a lo previsto. El apoyo institucional
y del personal técnico que se ha involucrado ha sido crucial para facilitar y poder completar
satisfactoriamente el aspecto formal de las convocatorias asi como la disposicion de los
recursos econémicos. También fue dificil la organizacidon de agendas para las visitas a realizar
en Dublin; este aspecto se resolvié adecuadamente pues existen estrechos lazos de relacion
con el equipo docente de DIT vy ellos facilitaron la mayor parte de los contactos. También
destacable es la importancia de mantener la motivacién durante todo el proceso,
especialmente cuando los alumnos son requeridos de realizar un mayor esfuerzo; de ahi que
este sistema de recompensa via el premio del concurso Business Explorers haya despertado un
interés inicial y permanente durante la consecucién de los objetivos. Salvando estas trabas
iniciales, el programa ha ofrecido resultados de aprendizaje formidables y esta experiencia ha
contribuido a acercar la realidad en materia de emprendimiento de forma intensiva.
Entendemos que este recurso de aprendizaje es potencialmente extrapolable a otras materias
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o disciplinas por el caracter interdisciplinar de la competencia del emprendimiento, siendo
ademads recomendable su extensidn a futuras experiencias de aprendizaje.

1.1.Valoracion de los alumnos beneficiarios

Los alumnos participantes admiten numerosos beneficios de aprendizaje tras su participacion
en el programa. En concreto, los alumnos beneficiarios son llamados a reflexionar sobre su
experiencia. A continuacion se incluyen sus valoraciones:

“Estudiar en inglés me ha permitido estar conectado a un mundo en constante evolucion, pero
también he podido disfrutar de una lengua que rebosa conocimiento. Gracias a ella, mi
interaccion con la gente de Dublin ha sido enriquecedora en varios sentidos. No solamente he
podido descubrir una nueva vision con respecto al mejor momento de empezar una aventura
emprendedora y de cdmo poder afrontar los problemas que se presenten, sino que me he dado
cuenta de la importancia de las universidades para fomentar esta prdctica. También me ha
ayudado a desenvolverme mejor en ambientes ajenos a mi vida cotidiana y aprender de una
cultura diferente a la mia propia. Espero que este proyecto se convierta en un referente dentro
de la Universitat Jaume | y aconsejo a todo aquel que esté interesado a que participe. Go n-éiri
leat!” (Carlos Bernat Giménez)

“Participar en este nuevo programa ha supuesto para nosotros enfrentarnos a la realidad
empresarial que nos rodea. El viaje a Dublin me ha servido para darme cuenta de que el inglés
es cada vez mds importante como idioma secundario. Lo que mds me gusto fue la visita al
parque de innovacidon donde pudimos ver como el gobierno irlandés se preocupa por favorecer
el emprendimiento a diferencia de nuestro gobierno. Las personas beneficiarias de este parque
desarrollan sus grandes ideas con mucho esfuerzo y empefio. Por ultimo, recomiendo a otros
estudiantes que participen en este programa Young Business Explorers.” (Irene Pizarro Gomez)

“La verdad es que si la universidad te brinda la oportunidad de descubrir como piensan en otros
paises sobre ciertos temas tan interesantes como son el emprendimiento empresarial o
simplemente de aprender en que se basa su cultura, hay que aprovechar la oportunidad. Son
de esos esfuerzos que con el paso del tiempo te das cuenta que merecen mucho la pena, ya que
puede servirte de ayuda algtn dia.”(Sergio Mateu Lluesma)

“La casualidad y las ganas de aventura hicieron que empezara esta experiencia. Nunca ningun
profesor antes nos habia planteado hacer algun trabajo que se viera recompensado de una
manera tan rdpida. Creo que, siendo egoista, eso fue la motivacion principal por lo que en un
principio decidi hacer el trabajo. Pero después, todo fue como una caja de sorpresas. Fui
premiado y realmente las visitas que hicimos en Dublin posibilitd el conocer a gente que te da
confianza y que confia en tu proyecto premiado, casi mds que tu mismo. Para mi, ha sido uno
de los trabajos mds provechosos que he hecho nunca, porque realmente te permite tener
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contacto con la “vida real' y salir del aula, bueno incluso salir de tu pais para descubrir cémo
trabajan y como se hacen las cosas en un pais extranjero, como es el caso de Irlanda. Puede
que en un principio dé pereza o incluso miedo, pero vale la pena realmente. La recompensa
supera con creces todo lo negativo que pueda parecer en un primer momento. Sin duda es una
experiencia que recomiendo y a la que no se le puede poner ni un “pero'; I will always be a
Business Explorer'.”(Alejandro Badenas Edo)

“El programa Young Business Explorers ha supuesto para mi una gran experiencia. En lo
referente al aprendizaje he podido realizar un plan de viabilidad en base a una idea
emprendedora de una forma divertida y entretenida. No obstante, lo que mds me ha marcado
de este proyecto ha sido poder observar de primera mano como otros emprendedores al igual
que nosotros lograban llevar a cabo sus proyectos en el Business Park de Dublin. Saber que
otras personas alcanzan sus metas motiva a jovenes emprendedores a luchar por sus suefios.”
(Berta Gregorio Fabregat)

“Mi experiencia participando en este concurso centrado en el emprendimiento y promovido por
la UJI ha sido en pocas palabras increible. En primer lugar porque puedes ver la materializacion
de un proyecto emprendedor y de su proceso, desde la generacion de una idea madurada en
colaboracion con un companero hasta la validacion y puesta en valor por parte de un Tribunal
que la selecciond. Esta etapa es especialmente ilusionante y ha favorecido la eliminacion de los
miedos a emprender y a hacer algo por ti mismo, llegando a pensar que puedes lograr todo lo
que te propongas. En segundo lugar, la experiencia de poder visitar otro pais de habla inglesa,
de conocer otra cultura, de aprender de otros casos de éxito emprendedor juvenil, todo ello
contribuye a abrir la mente y a pensar que si otros han podido, todos podemos conseguirlo. En
definitiva, esta experiencia ha resultado enriquecedora y va en consonancia con la eleccion de
mis estudios de dmbito empresarial. Agradezco a los profesores su implicacion para hacer
posible el programa Young Business Explorers y animo a todo el alumnado a que
participe.”(lvana Flos Berga)

2. CONCLUSIONES

-Es muy importante valorar el impacto econdmico y social del emprendimiento

-El programa Young Business Explorers lleva impregnado el espiritu emprendedor per se. Nacié
con vocacion de una buena intencion o idea llevada a la accién.

-El éxito de esta experiencia radica en la habilidad del profesor para despertar el interés de los
alumnos, mantener su motivacion, facilitar el aprendizaje en materia de emprendimiento
de forma dinamica y flexible mediante el uso de metodologias activas y adaptadas, incluso
fuera del aula y de horario lectivo.

-Es recomendable el establecimiento de un sistema de recompensa adecuado en la realizacion
de actividades que gozan de caracter extraordinario.
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-Los alumnos manifiestan una valoracién positiva de la experiencia destacando ser participes de
experiencia de aprendizaje profunda y de cardcter transversal.

-Para el profesorado no es sencillo ajustar los objetivos didacticos a las nuevas necesidades de la
sociedad; merece la pena adquirir el compromiso y contribuir a que los jévenes tengan mds
recursos para afrontar el futuro con éxito.

-La controvertida decisién de incluir o no la capacitacién hacia el emprendimiento en el marco
formativo universitario no es una cuestion baladi.
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