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1. RESUM:

A banda de la tasques tradicionalment establertes que ha de dur a terme la Universitat, es
demana també que des de el mén académic s’actui com a agents de desenvolupament
economic i social, mitjangant la transferéncia del coneixement o el retorn a la societat del
coneixement. Es el que es coneix com a tercera missi6 de la Universitat. Els professors
que realitzen tasques de difusié dels seus ambits de recerca, sovint es troben que en els
curriculums académics no hi ha cabuda per aquestes accions i a I’hora d’adquirir trams de
recerca o acreditacions la transferéncia no s’avalua adequadament. En la present
comunicacio es presenta una experiencia critica des de les ciéncies ambientals.

2. ABSTRACT:

Apart from the traditionally established tasks that have to carry out the University, it is
asked also that the academic world should be operated as agents of economic and social
development, by means of the transfer of the knowledge. It is what is known as third
mission of the University. The teachers who undergo tasks of diffusion of his areas of
investigation, often found that in the academic curricula it has not fitted for these actions
and when try to acquire grants of investigation or accreditations the transfer it is not
evaluated properly. In the present communication we present a critical experience from
the environmental sciences.

3. PARAULES CLAU

Transferéncia de coneixement, avaluacid académica, ciencies ambientals

4. KEYWORDS

transfer of the knowledge, academic evaluation, environmental sciences

5. AREA DE CONEIXEMENT

* Ciencies Experimentals i de la Salut
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6. AMBIT TEMATIC DEL CONGRES: Indicar 1'ambit tematic al que es proposa

adscriure la comunicacio:

* Avaluacio i qualitat institucional

7. MODALITAT DE PRESENTACIO:

e Comunicacio oral

8. DESENVOLUPAMENT:

Introduccio

A banda de la tasques tradicionalment establertes que ha de dur a terme un professor
universitari: docéncia i la recerca, es demana que des de el mén académic s’actui com a
agents de desenvolupament econdomic i social. Aquesta funcié es coneix com la
transferéncia del coneixement o el retorn a la societat del coneixement adquirit al llarg
dels estudis i la recerca universitaria. Es el que es coneix com a tercera missié de la
Universitat. Per exemple, la Fundacié Bosch i Gimpera, facilita que els coneixements i
les recerques obtingudes en el conjunt de la Universitat de Barcelona (UB), es traslladin a
la societat amb 1’objectiu que contribueixin, entre d’altres, a la millora del benestar
social. A D’actualitat s’ha desenvolupat un programa, anomenat Inventum, que té el
recolzament del Ministeri de Ciencia i d’Innovacié-Fundacié Espanyola per a la Ciéncia i
la Tecnologia, per tal de fomentar el talent innovador 1 la transferéncia del coneixement.

Tanmateix, el Pla de Recerca i Innovaci6é de Catalunya per el periode 2010-2013 de la
Generalitat de Catalunya, es vertebra vuit eixos: talent, recerca empresa, sector public,
societat, comunitats, governanca i reptes (2010). En quant a la recerca, 1’objectiu és
consolidar, en el periode 2010-2013, el sistema public de recerca catala i la seva capacitat
de transferéncia. Es fa especial esment en I’establiment dels mecanismes i incentius per
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tal de reforgar la transferéncia de coneixement com a element fonamental del sistema
public de recerca.

Queda doncs clar que la transferéncia de coneixement és un dels pilars claus del mén
académic 1 de la recerca. Tradicionalment, aquesta transferéncia es vincula a la relacid
moén académic-empresa per tal de reforcar el desenvolupament de 1’1+D empresarial. Perd
més enlla d’aquesta concepcio, la transferéncia del coneixement també vol dir fer arribar
a la societat, amb un llenguatge entenedor, el coneixement cientifico-técnic que es genera
des de els centres de recerca. L objectiu tltim d’aquesta activitat és enriquir la societat.

Aixi doncs, la tasca de qualsevol investigador hauria de passar per la difusi6 dels resultats
de les seves recerques a dos nivells: el cientific i el social. El cientific és la publicacio
dels resultats a revistes cientifiques i congressos especialitzats, mentre que el social és la
difusi6 de la recerca a la societat, un public més ampli, de fet, que la comunitat cientifica
especifica.

Els professors universitaris que realitzen tasques de difusio social dels seus ambits de
recerca, sovint es troben que en els curriculums académics no hi ha cabuda per aquestes
accions i a I’hora d’adquirir trams de recerca o acreditacions la transferéncia de
coneixement no s’avalua adequadament atés que la concepcid de transferéncia és parcial 1
no contempla que un investigador pugui dedicar part del seu temps a transferir els
resultats de les investigacions al gran public en diversos formats com poden ser radio,
televisio, premsa, publicacions locals,...

En aquesta comunicacid es vol exemplificar aquest fet amb una experiéncia dins de
I’ambit de les ciencies ambientals, concretament des de la perspectiva personal de un
seguit de professor que imparteixen docéncia a les disciplines de geografia, ciéncies
ambientals 1 turisme, que a banda de les seves tasques de docencia i recerca, fan activitats
de transferéncia de coneixement a la societat mitjancant diversos canals.
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Com s’avalua la transferéncia de coneixement ?

El tipus de produccid cientifica que es genera des de les universitats i els centres de
recerca €s divers. A banda de les patents, els recercadors poden difondre els seus resultats
en articles cientifics que s’avaluen amb uns valors anomenats factors d’impacte per tal de
determinar quines son les revistes més prestigioses. També es poden difondre a través de
llibres o capitols de llibre. A banda, es fan comunicacions en congressos cientifics dels
quals també deriven publicacions (proceedings). Alguns investigadors també realitzen un
esfor¢ addicional i converteixen els seus resultats procedents de la recerca en materials
que arribin al gran public. Aixi, es fan publicacions en revistes locals i regionals, premsa
escrita, etc. També fan col-laboracions en radio i televisid (se€ries, programes setmanals,
etc.).

De tota la produccio indicada, que es podria definir com a no académica, els curriculums
dels investigadors que hi han treballat, no se’n poden fer reflex. De fet, quan s’actualitzen
els curriculums a les diverses plataformes que les universitats catalanes disposen per als
professors i investigadors per tal d’actualitzar els curriculums dels grups de recerca: ein@
(UAB), GREC (UdG), etc, tots els productes de divulgacidé com els esmentats, només
tenen cabuda dins d’un apartat molt genéric anomenat altres.

D’entrada, des de les propies plataformes generadores de curriculums, totes aquelles
publicacions, conferéncies i altres produccions de comunicacié com la televisid o la
radio, que no estan considerades dins de I’ambit académic, perd que formen part de la
transferéncia del coneixement, ja estan menystingudes des de la propia Universitat car no
s’ha previst incloure-la en els curriculums, el que indica que no es considera una
tipologia de productes que s’hagin de generar des de el mén académic.

Les agencies de qualitat dels sistemes universitaris tenen per objectiu avaluar la qualitat
del teixit universitari. A Europa operen més de 60 agencies i aquestes, per tal ser
solvents, dignes de confianga i amb una elevada credibilitat, cal que superin un procés
d’avaluaci6 cada cinc anys, aquesta avaluacid ha de complir uns estandards que es
disposen als Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, aquests estan generats pels Ministres responsables de 1’educacio
superior Europea. Els docents 1 recercadors catalans es poden adrecar a dues ageéncies per
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tal de ser avaluada la seva recerca i docéncia. Aquestes ageéncies d’avaluacio académica
son ’AQU (Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya) a
Catalunya i ’ANECA (Agencia Nacional para la Evaluacion del Curriculum Académico)
que opera a nivell de I’estat espanyol, i quina tasca és acreditar les diverses categories
docents i de recerca.

L’AQU i PANECA

Aquestes agencies avaluadores tampoc permeten reflectir adequadament tota la produccio
cientifica adrecada al public generalista que els investigadors poden dur a terme. En els
models de curriculum, no hi ha lloc per aquelles publicacions no académiques i altres
tipologies de productes de transmissid de coneixement no estrictament de caracter
acadeémic.

En el cas I’AQU, la primera agéncia de qualitat que es va crear a I’Estat espanyol (1996),
1 quina funcio, entre d’altres, és la de avaluar la qualitat del professorat a dos nivells: les
avaluacions previes als processos de seleccid per a la contractacidé de professorat i les
avaluacions dels mérits de doceéncia, investigacio i gestid del professorat funcionari i
contractat, els productes de difusid i transferéencia de coneixement no estan ben
considerats en el conjunt del curriculum. En aquest sentit, el model de curriculum a
omplir quant les quatre tipologies d’acreditacions: col-laborador, lector, agregat i
catedratic, no indica especificament cap apartat per la transferéncia de coneixement i la
divulgacio. Dins de la estructura del curriculum, indica un seguit d’aspectes a referenciar:
direcci6 i participacié en projectes, publicacions, congressos, patents, estades en centres
de recerca, etc. L’unic moment en que apareix el concepte de transferéncia €s dins de
I’apartat de projectes, en el que hi ha un subapartat en el que fa esment de “participacid
en contractes d’investigacio i transferéncia de tecnologia d’especial rellevancia amb
empreses i/0 administracions”. Es a dir, transferéncia de tecnologia. Tanmateix, en
I’apartat de publicacions, cal distingir quines son les publicacions en funcié de si tenen
avaluacio externa i si estan indexades o no. Per les publicacions de divulgacio hi ha un
apartat “altres publicacions”, on tenen cabuda les publicacions a revistes no indexades i
sense avaluacio externa, els informes técnics, dictamens, cartes a 1’editor, casos clinics,
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traduccions, etc. En conjunt aquest apartat és un calaix de sastre on es reflexen diverses
tipologies de publicacions. Tot el que serien les conferéncies en un marc informal com
ara aquelles adrecades a un public general, tampoc tenen cabuda dins del curriculum
acadeémic atés que Unicament es poden consignar la participacid en congressos. A 1’hora
d’avaluar els curriculums, I’AQU puntua, per les acreditacions d’agregat i lector, amb un
pes d’un 85% , I’experiéncia investigadora. Des de I’AQU també es generen els mérits de
recerca, que son complements addicionals als sous dels professors. Aquests merits, que
han estat presents en el mén académic des de 1989, han establert un seguit d’indicadors
dels indicis de qualitat de la recerca i els que han estat més acceptats han estat: 1) els
index d’impacte de les revistes cientifiques, 2) llibres o ponéncies a congressos, 3) el
valor economic de la patent aconseguida i 4) premis i altres formes de reconeixement
social que poden rebre les obres literaries artistiques i arquitectoniques. En aquest cas,
també es valoren com a més importants les publicacions en revistes indexades (JCR
Social Sciences o Science Edition) o com a minim en les que apareguin en bases de dades
nacionals o internacionals'. En definitiva, uns criteris semblants als que s’apliquen a les
acreditacions.

En el cas de PANECA, que també avalua el professorat i genera les acreditacions de
profesor contratado doctor, profesor ayudante doctor 1 profesor colaborador que
vindrien a ser els equivalents a profesor agregat, lector i col-laborador de I’AQU, el
curriculum també té un vessant eminentment encarat a les publicacions catalogades com
de qualitat, atés que a 1’hora d’omplir els formularis del curriculum, s’ha de omplir un
apartat de indicios de calidad en el que s’ha d’indicar I’index d’impacte, el quartil en que
es troba la revista en funcio6 de la tipologia, el nombre de cites rebudes, etc. Als llibres 1
capitols de llibre també cal omplir aquests aspectes de qualitat. En quant a conferéncies,
només tenen cabuda aquelles que s’emmarquen en el que defineixen com a
contribuciones a congresos y conferencias cientificas nacionales e internacionales.
ANECA també acredita per a professor titular i catedratic; en aquest sentit en el
curriculum a omplir, els criteris son els mateixos que s’han vist fins al moment:
publicacions cientifiques, llibres i capitols de llibres, congressos, conferéncies 1 seminaris

! Resoluci6 ECO/3016/2011, de 22 de desembre, per la qual es déna publicitat als criteris especifics per a
I’avaluacié de I’activitat de recerca del personal docent i investigadorde les universitats ptibliques de Catalunya per
a I’assignaci6 dels complements addicionals per mérits de recerca (publicat al DOGC 6040 el 09/01/2012).
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(atenci6 perque és la primera vegada que apareix el terme conferéncia), i un apartat de
que es diu otros meéritos relacionados con la calidad y difusion de resultados de la
actividad investigadora on aparentment es podrien incloure totes aquelles publicacions de
divulgacio i les conferéncies a un ampli public. Cal dir que en aquest mateix model de
curriculum, hi ha un apartat de calidad de la transferencia de los resultados perd en cap
cas contemplen res que no siguin les patents.

Queda clar doncs que per l’avaluaci6 de I’activitat docent, trams de recerca i
acreditacions docents, des de les agencies estatals i autonomiques, s’estan emprant
criteris de caracter quantitatiu i mecanic. Tanmateix, des de les propies plataformes
curriculars de les universitats tampoc es deixa espai per als productes no considerats
estrictament académics.

A nivell catala, les resolucions en que es determinen les assignacions dels complements
addicionals dels meérits de recerca, també contemplen la transferéncia del coneixement i
la tecnologia a la societat. Concretament, a la darrera resolucio (ECO/3016/2011, de 22
de desembre), s’apunta el seglient:

“ D’altra banda, la transferencia del coneixement i la tecnologia a la societat resultant
de [’activitat del personal docent i investigador universitari permet augmentar el
benestar social i economic. A més de formar part de les missions fonamentals de la
universitat, la innovacio i transferéncia del coneixement al teixit productiu és essencial
per a aconseguir la transformacio progressiva de les nostres empreses cap a una
economia basada en el coneixement.

En aquesta convocatoria s’incorpora la valoracio d’aspectes lligats als esfor¢os dels
investigadors en [’ambit dels resultats d’innovacio i transferencia per tal de donar més
reconeixement a una de les tres missions universitaries, afavorint [’acostament i
compromis amb la societat i les seves empreses.

El treball que el personal docent i investigador desenvolupa en aquest procés de
transferencia és part integrant i substancial de la seva tasca investigadora i, per aquesta
rao, cal adaptar els actuals esquemes d’avaluacio de la recerca dotant-los de flexibilitat
per tal de propiciar una adequada valoracio de la qualitat d’aquestes activitats.
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Aixi, la Comissio d’Avaluacio de la Recerca incorpora la valoracio dels resultats
d’innovacio i transferéncia dels resultats de la recerca a totes les arees de coneixement i
adapta el sistema d’avaluacio de la recerca per adequar-lo a la valoracio de la qualitat
d’aquestes activitats.”

Queda clar doncs que des de les mateixes institucions de govern s’aposta per aquesta
transferéncia de coneixement cap a la societat, perd0 des de una perspectiva molt
industrial, atés que quan hom es fixa en els criteris per tal d’obtenir aquest tram de
recerca i transferéncia, hi tenen molt de pes els seglients aspectes:

1) La participacié directa en la creacid d’empreses basades en la transferéncia de
coneixement.

2) Les patents en explotacio.

3) Els contractes amb agents socioeconomics, que hagin generat productes comercials,
prototips funcionals innovadors, patents en explotacid o projectes d’extraordinaria
singularitat.

4) Les publicacions derivades de treballs amb agents socioecondmics on es descriguin
productes comercials, prototips o projectes d’extraordinaria singularitat.

5) Les contribucions a estandards de caracter industrial o comercial regulats per
organismes publics, associacions professionals o altres entitats.

El cas de la difusio a la societat de les ciéncies ambientals

Les ciéncies ambientals €és una disciplina cientifica moderna que estudia les relacions que
s’estableixen entre el medi fisic, el medi biologic i el medi social. Pel seu caracter
pluridisciplinar i integrador, els resultats de la recerca en aquesta materia son d’un intercs
general.

Soén diverses les universitats catalanes que imparteixen la carrera (ara grau) de ciéncies
ambientals i els departaments de recerca adscrits a aquests estudis son diversos. Per tal de

donar exemple de les tesis que s’exposen en la comunicacié es fara esment del cas dels
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autors de la comunicacio, que estan adscrits a la Universitat Autonoma de Barcelona,

(UAB), concretament a I’Institut de Ciencia i Tecnologia Ambientals (ICTA).

Els autors formen part del grup de recerca Conservacio, etnoecologia i canvi global , dins

d’un subgrup centrat en la recerca en conservacio de la biodiversitat, els espais naturals,
el canvi global, I’educacié ambiental, i aigua i conques, i que va crear L observatori de
la Tordera, entitat que fa recerca activa en el seguiment de la qualitat socioecologica de
la conca de la Tordera, i que fomenta la transferéncia de coneixements mitjancant els
projectes i1 programes de recerca. Tanmateix, té una forta preséncia a les escoles de la

conca, on s’ imparteixen activitats d’educacio ambiental.

En aquest grup hi participen professors de la UAB, investigadors adscrits, estudiants de
master 1 doctorands. En total el subgrup esta composat per 10 persones. En més de deu
anys de funcionament del grup, s’han produit una desena de tesis doctorals, més de trenta
tesines i un elevat nombre de treballs de recerca. A banda ha publicat un seguit d’articles
a revistes internacionals aixi com llibres i capitols de llibre cientifics. També ha exposat

la seva recerca en nombroses conferéncies i congressos internacionals i ha gestionat

projectes de recerca d’ambit local, regional, nacional i internacional.

Tanmateix, al marge d’aquesta produccié de caire académic, ha realitzat una série de

materials incardinats en la transferéncia de coneixement a la societat genéricament, no
unicament la que pertany a 1’ambit empresarial. De fet, I’objectiu ha estat donar a
coneixer al gran public part del coneixement adquirit, especialment en el camp de les
ciéncies naturals i concretament en aquells aspectes vinculats al medi natural. En aquesta
fase de transferéncia es contempla donar a coneixer, amb un llenguatge entenedor i1 adient

per al gran public, els resultats de la recerca duta a terme pel grup.

Aixi doncs, en els darrers deu anys, el grup ha produit 35 llibres, dels que 17 (49%)
estarien dins 1’ambit cientific, i la resta son de divulgaci6. S han fet també un total de 460
conferéncies, de les quals 318 han estat de divulgacio (70%), i la resta, comprendrien
conferéncies en congressos, workshops i1 reunions cientifiques. Finalment, entre la diversa
produccid del grup també s’han produit 34 publicacions en revistes, de les que el 50%

son de divulgacié (taula 1).
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Taula 1. Produccié cientifica i de divulgacio del grup de recerca sobre canvi global de la
UAB durant el periode 2002-2012.

Periode 2002-2012 N2 | Divulgacié | Cientifics
Llibres 35 18 17
Conferencies 460 318 142
Publicacions en revistes 34 17 17

Cal dir, que a banda de llibres, conferencies i publicacions en revistes, el grup ha realitzat
altres tasques de difusi6 del coneixement com ara la realitzacié de exposicions com ara:
destrals, boscos espanyols, boscos catalans, coniferes del moén, 1’herbari modernista.
Tanmateix, i per nomenar alguns dels productes de transferéncia, s’han realitzat tres
séries per a la televisid (la més recent: boscos, va acabar al mes de marg), nombroses
intervencions a diverses radios, aixi com articles premsa escrita generalista.

Bona part de la produccio realitzada pel grup, no podra constar al curriculum ni dels seus
autors ni del grup atés que la estructura actual del perfil curricular dels professors i
investigadors de les universitats no premia aquesta tipologia de transferéncia de
coneixement ja que en l’estructura dels curriculums ni tan sols es contemplen aquests
productes. En qualsevol cas els investigadors els poden justificar en els apartats
corresponents a altres. Aquest fet es dona tant a nivell de Catalunya, en les plataformes
de gestié de la recerca, com en els curriculums de les agéncies de qualitat universitaria
catalanes (AQU) i espanyola (ANECA).

Conclusions

Després de presentar la recerca duta a terme per un grup de la UAB que ha apostat no
només per la produccio cientifica que s’espera del mén académic, sind també per la
transferéncia del coneixement cientific i derivat de la recerca, al gran public, al qual
s’esta en deute ja que la universitat publica ha de tenir la obligacié moral de retornar a la
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societat el coneixement adquirit, s’ha pogut constatar que aquest sobreesfor¢ no es t€¢ en
consideracid a I’hora de valorar els curriculums dels recercadors.

Caldria que en el futur es valoressin els curriculums docents mitjancant criteris qualitatius
i de ponderaci6 argumentada i la transferéncia de coneixement tingués el seu propi
apartat dins dels models estandards de curriculums académics. Actualment el capitol de
transferéncia de coneixement ja esta contemplat perd sempre des de la oOptica de la
creacid d’empreses, patents, productes comercials, etc.

Recentment s’ha presentat I’informe dels impactes de les universitats publiques catalanes
a la societat, realitzat per la Associaci6 Catalana d’Universitats Publiques (ACUP, 2011).
En aquest, s’estableix que les universitats publiques catalanes tenen el compromis de
“fer” 1 “fer saber”. D’entrada 1’informe ja fa autocritica respecte a I’avaluacio dels meérits
de la recerca cientifica i al poc pes de la transferéncia de coneixement a la societat:

“Part d’aquests mecanismes d’avaluacio son en realitat controls ex ante o de
procediment i ajustament a la legislacio, més que no pas una analisi dels impactes
directes i indirectes de la formacio, la recerca i la transferéncia de coneixements de la
universitat a la societat. Alhora, sovint es tracta d’estudis o avaluacions parcials sobre
aspectes concrets (impacte cientific internacional, publicacio en revistes indexades,
enquesta de qualitat docent, control de la despesa, etc.) que, per tant, no aborden de
forma integra l'impacte general de [’activitat universitaria a la societat, ni ['impacte
directe i indirecte dels recursos publics destinats a [’educacio superior i els seus
beneficis socials i economics.”

Un dels principals impactes de les universitats publiques catalanes que presenta 1’informe
és el cas del Centre d’Estudis Historics Internacionals (CEHI):

“Aprofundir en la historia per entendre el present. El Centre d’Estudis Historics
Internacionals (CEHI) fundat I’any 1949 per Jaume Vicens i Vives i ubicat en la réplica
de [’emblematic Pavello de la Republica a Barcelona, és una de les institucions de
recerca i documentacio historica de més llarga trajectoria de la Universitat de
Barcelona (UB). Les seves principals activitats son la recerca, la docencia i la difusio.
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Dues linies marquen els objectius del CEHI: I’aprofundiment en la historia més recent de
Catalunya —Guerra Civil Espanyola, Franquisme i Transicio— i el desenvolupament de la
dimensio internacional del CEHI. La doble vessant de recerca del CEHI ha permes la
creacio del Grup de Recerca i Analisi del Mon Actual (GRANMA), reconegut i finangat
per la Generalitat de Catalunya. La difusio i transferéncia de coneixements s ha
materialitzat en [’organitzacio de cursos que han contribuit a fer arribar al gran public

episodis cabdals de la historia recent i exposicions a partir, fonamentalment, del ric fons
del CEHI.”.

El cas presentat sobre les ciéncies ambientals, estaria en la linia de les ciéncies naturals o
ciencies de la terra, perd no és la Unica disciplina que pateix les conseqiiéncies del
encotillament de la perspectiva més cientifica i quantitativa. En aquest sentit, la XI edicio
dels tallers de reflexié i debat d’AQU Catalunya amb les universitats catalanes es va
centrar en 1’avaluacid6 de la recerca en Humanitats i Ciéncies Socials; les seves
conclusions es van sintetitzar en un decaleg d’accions que caldria dur a terme a I’hora
d’avaluar els curriculums académics (AQU, 2010). En el punt sis s’indica que caldria
definir qué s’entén per transferéncia de coneixement en el camp de les Humanitats i les
Ciencies Socials ja que és un concepte en el que no hi ha un consens generalitzat.
S’apunta que cal avancgar en la seva conceptualitzacio6 per tal de recon¢ixer el valor social
del coneixement generat i per poder articular, en conseqiiéncia, els mecanismes que
I’avaluin. Aquesta conclusio pot esdevenir un punt d’inflexid, doncs aquesta ha de ser la
via per a que als professors universitaris pugin reflectir al seu curriculum totes aquelles
tasques no académiques perd que son rellevants per a la transmissio del coneixement més
enlla de 1’ambit estrictament académic. Més enlla de les disciplines humanistiques i
socials, cal fer un pas més enlla i exportar la conclusi6 sorgida dels tallers de reflexio i
debat, a d’altres ambits com els de les ciéncies de la terra, que s’ha presentat en aquesta
comunicacio, com, perqué no, en el de les ciéncies pures.
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