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1. RESUMEN

La Facultad de Ciencias de la Universidad de Cordoba (UCO) estd implantando
en la actualidad cinco Grados (Biologia, Bioquimica, Ciencias Ambientales, Fisica y
Quimica) con la extincion de las licenciaturas correspondientes. La coexistencia de
ambos estudios conlleva un esfuerzo de coordinacion y organizacién docente para
asegurar la implantacion de los Grados con los pardmetros de calidad previstos sin
menoscabo de los resultados en la Licenciatura. Se presentan los retos organizativos
en este periodo atendiendo a diversos factores: metodologia progresiva de adquisicion
de competencias, necesidad de recursos especificos para cada Titulacion,

infraestructura y recursos humanos, entre otros.
2. ABSTRACT

The Faculty of Science at the University of Cordoba (UCO) is currently

implementing five First Degrees (Biology, Biochemistry, Environmental Sciences,
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Physics and Chemistry) whilst the former five-year Degrees gradually disappear. The
simultaneous instruction of both studies implies an important effort to ensure the
implementation of the new Degrees within the intended values for quality parameters
without compromising the results obtained in the former system. Current
organizational challenges are presented attending to several factors: educational
methodology for the progressive acquisition of competences, specific requirements for

each Degree, material and human resources, among others.

3. PALABRAS CLAVE (en castellano): Organizacion académica y coordinacion,
gestion de recursos, calidad ensefianzas universitarias / KEYWORDS (in English):
Academic organization and coordination, management of resources, quality in High

Education

4. AREA DE CONOCIMIENTO: Indicar el 4rea a la que corresponde el contenido

de la propuesta:

* Arte y Humanidades

* Ciencias Experimentales y de la Salud X
* Ciencias Sociales y Juridicas

* Ingenierias y Arquitectura

e Mas de un area

5. AMBITO TEMATICO DEL CONGRESO: Indicar el &mbito tematico al que se

propone adscribir la comunicacion:
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¢ Evaluacion y calidad institucional X

* La cooperacién en y por el conocimiento
* Innovacion en el ensefiamiento superior X
* El aprendizaje autdbnomo del alumno

¢ La internacionalizacion de la universidad

6. MODALIDAD DE PRESENTACION:

* Comunicacion oral
* Comunicacién poster X

e Comunicacion electronica

7. DESARROLLO:

a) Objetivos

- Presentar los retos organizativos en la implantacioén de los Grados de la Facultad de

Ciencias de 1la UCO

- Describir y discutir las herramientas utilizadas por el equipo de organizacion y

coordinacion para gestionar los recursos disponibles
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- Analizar los sistemas desarrollados en cada Grado, discutiendo sus fortalezas y

debilidades

b) Descripcion del trabajo
Estructura organizativa de la Facultad de Ciencias de la UCO y del equipo de trabajo

La Facultad de Ciencias de la Universidad de Cordoba es un centro creado en 1972
junto con la propia Universidad. En sus comienzos ofrece solo estudios de Ciencias
Biologicas, hasta 1975, cuando se crean las secciones de Biologia y Quimica. El resto de
las Titulaciones de la Facultad de Ciencias se han ido incorporando después por la
creciente demanda de la sociedad cordobesa. En el curso 1992/93 se implanta la
Titulacion de segundo ciclo de Bioquimica, seguida en el curso 1995/96 por las
Licenciaturas de Fisica y Ciencias Ambientales. Desde el curso 2010/11, se imparten los

Grados de las cinco Titulaciones.

El Comité de Direccion de la Facultad esta constituido por el Decano, Secretario y
Vicedecanos (Figura 1). Ademas, un equipo de coordinadores de las cinco Titulaciones
(Biologia, Bioquimica, Ciencias Ambientales, Fisica, Quimica) ayuda en las tareas
organizativas del Centro. Los Coordinadores de las Titulaciones de Ciencias de la UCO
actlian como agentes activos en la implantacién de los Grados y como observadores del
potencial impacto de la organizacion académica sobre los parametros de calidad de los

Grados. Entre sus responsabilidades estan la elaboracion, junto con el Vicedecano de
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Organizacién Académica, de los horarios y calendarios del curso, la asignacion de aulas y
laboratorios a las distintas asignaturas, la confeccion de las listas de clase, el seguimiento
de la marcha del curso para la deteccion y resolucion de problemas y conflictos
relacionados con las infraestructuras, el alumnado o el profesorado. Los coordinadores
integran distintas comisiones y en concreto la Unidad de Garantia de Calidad, en la que

participan con la funcion de secretario.

La ubicacion de la Facultad de Ciencias es un rasgo que ha incidido de manera
importante en su desarrollo. En los inicios de su andadura fue instalada en los sétanos y
modulos prefabricados de la Facultad de Veterinaria, como una medida transitoria.
Después de trece afios, durante el curso 1985/86, la Facultad de Ciencias adopta un
edificio propio, debido a la creciente demanda de espacios y servicios, asi como al

constante incremento del nimero de alumnos [1 —4].
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Figura 1. Estructura del Comité de Direccion de la Facultad de Ciencias de la
UCO y su relacion con los Coordinadores de Titulacion

La nueva ubicacion de la Facultad de Ciencias ayud6 a su consolidacion y a la
creacion de un Centro con proyeccion e imagen con caracteristicas propias. Esta situacion
se mantuvo hasta el curso 1999/00, fecha en la que se produce el traslado al Campus

Universitario Cientifico-Tecnolégico de Rabanales.

El traslado de la Facultad de Ciencias al Campus de Rabanales modific6 la
estructura organizativa del centro. Este Campus no presenta la estructura tradicional de
otros campus universitarios cuya base de organizacion son los Centros; en Rabanales, la
distribucion se realiza por departamentos que, a su vez se agrupan por afinidades en los
distintos edificios, de modo que diversas infraestructuras son compartidas por distintos
centros. Este hecho tendrd importantes implicaciones en relacion con la programacion y
coordinacion de la actividad docente en los diferentes Grados impartidos por la Facultad

de Ciencias.
b.1) Retos organizativos en la implantacion de los Grados de Ciencias de la UCO

b.1.1) Carencia de espacios docentes propios.
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Las actividades docentes de las Titulaciones de la Facultad de Ciencias de la UCO
han de coordinarse entre si y con las de otros centros del Campus. Esta coordinacion se
logra mediante reuniones con el Coordinador del Campus Rabanales y los responsables
de organizacion de los distintos centros. En ellas se adoptan acuerdos sobre el reparto de
aulas y laboratorios comunes, siendo los coordinadores de la Facultad de Ciencias, los
encargados de distribuir las aulas para cada Grado en sintonia con las lineas de accién
sugeridas por el Vicedecano de Organizaciéon Académica y Coordinacion. Una vez
distribuidos estos espacios, la reserva de los espacios es gestionada por personal de
administracion y servicio (PAS) del servicio de coordinacion del campus a través de una
herramienta informatica, denominada Sistema de Reserva de Aulas (SRA). Las reservas
introducidas en este sistema antes del comienzo del curso evolucionan durante el mismo
debido a la agenda dindmica de los profesores, que debe adaptarse para compatibilizar las
actividades docentes, de investigacion y gestion, sin ocasionar perjuicios importantes en
la docencia de las asignaturas impartidas. Por tanto, las labores de coordinacion no se
limitan a la planificacion de las tareas del curso, sino que también tiene como objetivo
asegurar el correcto cumplimiento de la organizacion inicial, lo que constituye una ardua
tarea durante el curso, ya que se trata de un numero relativamente elevado de asignaturas

en el Grado y diversas tareas a realizar, aparte de las puramente organizativas.

b.1.2) Aumento de las necesidades de infraestructura y recursos humanos debido a la

metodologia de aprendizaje progresivo por competencias.

El modelo de la Comision para la Innovacion Docente de las Universidades

Andaluzas (CIDUA 2005) [2] propone un marco de docencia basado en la motivacion del
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estudiante y su implicacién activa en la adquisicion y aplicacion del conocimiento.
Contempla la docencia con tres tipos de grupos de alumnos (gran grupo, grupo mediano
y grupo pequefio), lo que implica un mayor nimero de aulas pequenas y de profesores.
Asimismo, la implantacion progresiva de los Grados provoca su coexistencia con las
Licenciaturas, lo que anade complejidad al proceso [5,6]. En la actualidad, se estan
manejando los dos primeros tipos de grupo, debido a las restricciones econdémicas
planteadas al inicio de la implantacion de los nuevos Estudios de Grado. El objetivo de
conseguir la implantacion a coste de personal e infraestructuras practicamente cero ha
obligado a no utilizar la docencia en Grupo Pequefo en practicamente la totalidad de las
Titulaciones de la UCO, al menos por el momento. Asi, se establecen Grupos Grandes de
un tamafo medio de 65 estudiantes (con un 20% de tolerancia para este valor) y Grupos
Medianos (con un valor comprendido entre 15 y 25 estudiantes). Para la Facultad de
Ciencias de la UCO ha supuesto crear 2 Grupos Grandes para el Grado de Biologia (160
estudiantes de nuevo ingreso) y de 1 Grupo Grande para las restantes Titulaciones (el
numero oscila entre los 35 de Fisica hasta los 74 de Quimica). En cuanto al nimero de
Grupos Medianos, se requieren 6 Grupos Medianos en Biologia y 2-4 en Bioquimica,
Ciencias Ambientales, Fisica y Quimica. Esta variabilidad en el numero de Grupos esté
determinada fundamentalmente por el nimero total de alumnos, pero también influye la
eleccion del profesorado, de acuerdo con las posibilidades docentes de las areas de
conocimiento de adscripcion y esta relacionada con su indice de experimentalidad [7 —
9]. En general, las areas con indices mas elevados suelen optar por un mayor nimero de
Grupos para primar que los Grupos Medianos tengan un menor tamafio. Esta eleccion del

nimero de Grupos Medianos afecta a la organizacion académica, puesto que la necesidad
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de huecos disponibles en el horario y la complejidad de su distribuciéon aumentan

notablemente.

El equipo de Coordinaciéon Académica desempefia, pues, un papel esencial:
facilitar el desarrollo del modelo docente de los departamentos implicados en el Grado
con una racionalizacion del tiempo que el estudiante esta fisicamente en el aula. De esta
forma, dispondran de franjas de tiempo de una duracidon razonable, que puedan dedicar a
las actividades académicas de cardcter no presencial (aproximadamente el 60% del

tiempo total).
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b.1.3) Heterogeneidad en las necesidades docentes de los Grados de Ciencias.

El equipo de Coordinacién Académica de la Facultad de Ciencias aplica criterios
comunes para organizar la docencia de los cinco Grados y las Licenciaturas. No obstante,
cada Titulacion persigue la adquisicion de competencias especificas que la diferencian y
condicionan la metodologia docente. Por ejemplo, para Biologia y Ciencias Ambientales,
las salidas del centro para trabajos de campo y visitas son importantes, reservandose
franjas horarias amplias para dichas actividades sin intervenir en el desarrollo de otras
asignaturas del curso. Para Bioquimica y Quimica, las practicas de laboratorio son las
actividades de grupo mediano que mads inciden en la planificacion. Para Fisica, el
disponer de aulas de informética es importante para desarrollar asignaturas que requieren
la aplicacion de herramientas informaticas. Si el tipo de actividad lo exige, los Grupos
Medianos se subdividen en otros mas pequefios, implicando a mas profesores y mas

infraestructuras en la misma franja horaria.

Como se ha mencionado anteriormente, otro aspecto diferenciador de los Grados
de Ciencias de la UCO que condiciona el nimero y tamafio de los grupos CIDUA es el
numero de estudiantes matriculados en los dos Ultimos cursos que se vienen impartiendo:
Biologia (160), Bioquimica (50), Ciencias Ambientales (60-75), Quimica (60-75) y
Fisica (35).

Ambos hechos potencian que la distribucion de los recursos, en cuanto a
infraestructuras y personal implicado, deba ser lo mas eficiente posible para lograr los
objetivos planteados. En definitiva, la respuesta a los retos descritos por parte del Equipo
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de Coordinacion de la Facultad de Ciencias de la UCO va a contribuir de forma decisiva
a la calidad de la ensenanza de los Grados. La creacion de un marco horario apropiado
para desarrollar la docencia que racionalice la imparticion de contenidos de las
asignaturas implicadas durante el cuatrimestre es esencial para conseguir una carga

homogénea de trabajo del estudiante durante cada cuatrimestre.

El reto principal de la organizacion académica es conseguir resultados de mayor
calidad a partir del mismo profesorado y los mismos estudiantes a través de una
organizacion eficiente. Para ello, un aspecto esencial es la comunicacion entre los
colectivos implicados; hasta tal extremo es esencial, que la falta de comunicacion genera

problemas en la organizacion horaria en Grupos.

b.2) Herramientas utilizadas para la coordinacion académica mediante la optimizacion

de los recursos disponibles

Las estrategias utilizadas para la gestion y optimizacion de los recursos humanos e

infraestructuras disponibles condiciona la distribucién de los grupos, siendo:

b.2.1) Reparto de espacios docentes comunes. Se concreta en reuniones de Coordinacion

del Campus y de la Facultad de Ciencias de la UCO.

b.2.1.1) Reuniones de coordinacion de Campus. Se retinen los Vicedecanos y Directores
de las diferentes Facultades o Escuelas Universitarias con el Coordinador del Campus,

dependiente del Vicerrectorado de Infraestructuras y Campus, y se realiza un reparto
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general de los espacios del aulario general y de los 11 edificios departamentales de
acuerdo a las necesidades docentes. A la Facultad de Ciencias le corresponden 11 aulas
del aulario para la docencia de los Grupos Grandes. La imparticion de Grupos Medianos
se realiza en 22 aulas localizadas en tres edificios departamentales, 3 laboratorios
generales y 5 aulas de informatica. A estos espacios generales se suman laboratorios y
aulas de Departamentos que imparten docencia en el Grado, cuyo reparto no depende del

Coordinador de Campus.

b.2.1.2) Reuniones de coordinacion internas. Una vez el Vicedecano de Organizacion

Académica y Coordinacion dispone de las aulas comunes, retne a los Coordinadores y se
asignan a cada Grado. Esta distribucion se basa en necesidades docentes y proximidad de

los espacios asignados para facilitar el cambio de aula.

b.2.2) Optimizacion de los espacios docentes asignados y de los recursos humanos

disponibles

La organizacion de las ensefianzas, conforme a los Estatutos de la UCO,
corresponde a las Juntas de Facultad o Escuela. El centro elabora el Plan Anual de
Organizacion de las Ensefianzas (PAOE), con los grupos de teoria y practicas, los limites
maximos previstos en el documento de plantilla, asi como la franja horaria y espacios

disponibles.

b.2.2.1) Reuniones de horarios con Directores de Departamento. Se convoca a los

Directores de Departamento para la confeccion del PAOE, debido a su responsabilidad
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sobre la docencia a impartir, y se acuerda la franja horaria para cada curso subdividida en
docencia de gran grupo o grupo mediano. Tras el acuerdo, se puede comenzar el disefo

de los horarios integrados.

b.2.2.2) Diserio de horarios integrados semanales y cuatrimestrales. El Vicedecano de

Organizacion Académica y los Coordinadores trabajan en el disefio de los horarios de
acuerdo a los recursos disponibles, intentado compactar el horario en beneficio del
alumno y, cuando sea posible, del profesorado. Los coordinadores trabajan en propuestas
especificas para cada Grado que se presentaran al profesorado en las reuniones de

horarios posteriores.

El disefio de horarios se establece de acuerdo con:

- Creéditos de las asignaturas. Fijados en el documento VERIFICA de cada

Grado. En general, en las Titulaciones de la Facultad de Ciencias de la UCO se han
distribuido en asignaturas de 6 créditos, aunque en el caso de Biologia se han
disefiado asignaturas de 12 ECTS y, en otros como por ejemplo, Quimica, se han
configurado otras asignaturas de 3 ECTS. La excepcion a esta regla general la
constituyen los Trabajos de Fin de Grado, con una duracién para Biologia,
Quimica, CCAA y Bioquimica de 15 ECTS para las tres primeras y de 12 ECTS

para Bioquimica. En el caso de Fisica, la duracion es de 6 ECTS.
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- Porcentaje de presencialidad. Establece el numero de horas presenciales

por crédito ECTS. La comunidad auténoma andaluza ha fijado el 40% para las

ensefianzas de Grado.

- Grado de experimentalidad. Pondera los porcentajes de actividades en Gran

Grupo y Grupo Mediano. Depende del area de conocimiento y oscila de 1 a 6,
estando comprendidos en el intervalo 2 -5 para las asignaturas de la Facultad de

Ciencias.

- Tamario de grupo. Como se menciono anteriormente, la UCO ha

establecido el tamano de Gran Grupo en un numero igual o inferior a 65
estudiantes y la Facultad de Ciencias el Grupo Mediano de 15 a 25. Esto obliga a
proponer en Biologia 2 grupos grandes y 6 medianos, con lo que se multiplica la
necesidad de aulas y profesorado. La funciéon del Coordinador en el reparto por
grupos es crucial, ya que éste se debe realizar simultaneamente a su matriculacion
para comenzar las clases de grupo mediano tan pronto lo haga el curso, lo que no

es facil en 1° de Grado por las pruebas de acceso de septiembre.

La escasez de aulas en el Campus Rabanales ha obligado al uso compartido del
aula para la docencia en Grupo Grande por dos cursos del mismo Grado en el presente
curso académico 2011/12. Para solucionar este problema se ha recurrido a la confeccion
de horarios por franjas de tiempo, en las que primero de Grado asiste de 8 a 11, mientras
segundo lo hace de 11:30 a 12:30 h. Las actividades en Grupo Mediano se programan en
la otra franja libre, con lo que se consigue una compactacioén horaria notable, ya que el
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estudiante dispone de, al menos, tres tardes completamente libres a la semana para
dedicarlas de forma no presencial a las asignaturas. Esta compactacion se consigue
también dentro de las franjas horarias, de forma que el estudiante no tiene huecos que le
puedan hacer pensar que esta perdiendo el tiempo entre clase y clase, ya que mientras se
desplaza a la Biblioteca y se concentra en el estudio, ha de volver de nuevo al aulario

para la siguiente clase.

b.2.2.3) Reuniones de horarios con el Profesorado. El profesorado asignado indicard al
Coordinador de Grado el horario de actividades en Gran Grupo y Grupo Mediano, para
confeccionar un horario cuatrimestral con las sesiones de todas las asignaturas. El
Coordinador, respetando las preferencias del profesorado y los recursos disponibles,
distribuye la docencia evitando concentrarla en semanas puntuales para que el alumno
pueda trabajar gradualmente en competencias durante el cuatrimestre. Esta labor no
finaliza tras esas reuniones, sino que contina durante el curso debido al dinamismo de la
labor del profesorado universitario. No se puede utilizar un modelo totalmente rigido que
la impida, sino que en la préctica, se recurre a la comunicacion de estas variaciones en la
programacion al coordinador, que trata de redistribuir la docencia en los huecos libres del
horario semanal. Para que esta cadena funcione, es necesario que la informacion fluya de
forma adecuada entre el profesorado y el coordinador de Titulacion. Dificilmente va a
poder realizar su tarea si el profesorado no notifica los cambios en su docencia al
coordinador y éste no es consciente de los huecos realmente libres en el horario. En
ocasiones, se puede encontrar con colisiones en el horario debido, precisamente, a la falta

de informacion.
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La falta de homogeneidad en las dindmicas organizativas de cada centro puede ser
un obstaculo para la organizacion de las asignaturas. El profesorado que imparte
docencia en Titulaciones de centros distintos tiene que habituarse a la organizacion de
cada uno, pudiendo en ese sentido, originar fallos puntuales en la organizaciéon de
algunas asignaturas del Grado por ello. Hay que resaltar que esta falta de homogeneidad
se refleja también de forma interna en los Departamentos a la hora de distribuir los

espacios, ya que la diversidad de opciones puede llegar a ser extraordinaria.

Las figuras 2 y 3 muestran un ejemplo de los horarios generales, en concreto para 1
y 2° del Grado de Quimica en el que se puede ver como la mayor parte de las actividades
se desarrolla durante la jornada de mafana, en el horario de 8:00 a 14:30 h. Para 1¥
curso, las actividades en Gran Grupo se desarrollan de 8:00 a 11:00 de la mafiana y, al
mismo tiempo, en aulas mas pequenas se imparten las clases de Grupos Medianos de 2°
curso. A partir de las 11:30 serdn los alumnos de 2° los que asistan a las actividades de
Gran Grupo en la misma aula que los alumnos de 1° y los de primero a su vez asistiran a
las actividades de Grupo Mediano en aulas pequenas. De esta forma se optimiza el
numero de aulas grandes cuando existe escasez de aulas en el Campus.
-
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Figura 2.Horarios generales de 1° de Grado de Quimica
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Figura 3. Horarios generales de 2° del Grado de Quimica

Cuando existe un nimero mayor de alumnos, como en el caso del Grado de
Biologia, con dos Grupos Grandes y 6 Grupos Medianos tanto en 1° curso como en 2°
curso, la dificultad para organizar los horarios es mucho mayor; aun asi, la distribucion
horaria por franjas se puede aplicar igualmente; para ello, un Grupo Grande de 1° y un
Grupo Grande de 2° comparten el mismo aula. Mientras los alumnos de 1° tienen clase en
Grupo Grande de 8 a 11, los alumnos de 2° curso desarrollan actividades en Grupo
Mediano. Y en la franja de 11:30 a 14:30 son los alumnos de 2° curso los que tiene clase
en Grupo Grande y los alumnos de 2° desarrollan actividades en Grupo Mediano. Sin
embargo, en el caso del Grado de Biologia, al haber 6 Grupos Medianos, los problemas
derivados de la disponibilidad de laboratorios y los conflictos de horarios de los
profesores obligan a que finalmente los alumnos tengan sus actividades algo mads

repartidas entre la mafana y la tarde, como puede observarse en las Figuras 4 y 5.
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Figura 4. Horarios generales de 1° de Biologia
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Figura 5. Horarios generales de 2° del Grado de Biologia

La confeccion de horarios detallados de forma semanal es una herramienta valiosa
para visualizar la carga docente durante el curso. En la Facultad de Ciencias de la UCO se
han disefiado los horarios semanales para cada curso y Titulacion de la Facultad. Se trata
de un formato que permite una visualizaciéon inmediata de la planificacion del
cuatrimestre y de ver cudles son los huecos horarios, de forma que se pueden realizar los
cambios oportunos con el minimo riesgo de colision. Esto exige la planificacion docente
previa, lo que obliga a reflexionar con bastante antelacion al desarrollo de dicha
asignatura. La Figura 6 muestra un ejemplo de horario semanal para el Grado de

Quimica, en concreto para la segunda parte del cuatrimestre.
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Figura 6. Horarios semanales para 2° curso del Grado de Quimica

b.2.3) Seguimiento de las actividades de organizacion académica

Reuniones con el profesorado vy los estudiantes. El coordinador se reune con

profesores y estudiantes durante el curso para conocer posibles inconvenientes
derivados de los horarios acordados. Es importante conocer el grado de
cumplimiento de los mismos y cudles son las fortalezas y debilidades de la
planificacion prevista. También permite detectar problemas casi en tiempo real,
permitiendo una solucién rapida de los mismos, lo que es valorado de forma positiva
por estudiantes y profesorado. La Facultad de Ciencias de la UCO se comprometid
en su dia a la obtencion de unos resultados concretos para las tasas de rendimiento y
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¢xito de la Titulacion. Los valores de estos parametros se tienen en cuenta en el

Sistema de Garantia de Calidad del Titulo, como se describird a continuacion.

- Sistema de Garantia de Calidad de los Titulos de Grado (SGC-T). La informacion de

los recursos humanos y materiales estd disponible en la plataforma de los SGC-T y
se incluye en el autoinforme de seguimiento de los Titulos de Grado. Entre otros
aspectos se incluyen los valores de las tasas de rendimiento y éxito globales, pero
entre las acciones de mejora propuestas por los SGC-T esta el célculo de estos
parametros de forma desglosada para cada asignatura. Este procedimiento permitird
detectar si la evolucion de los estudiantes en el Grado se realiza de forma homogénea
o existen asignaturas con valores muy bajos de las tasas mientras que otras tengan
valores mas altos y se compensen dichos valores. Se pretende conseguir una mayor
reflexion del profesorado sobre los valores obtenidos para poder profundizar en el
estudio de los factores que condicionan el proceso de ensefianza-aprendizaje para

cada asignatura.

¢) Resultados y/o conclusiones

- La programacion de las actividades docentes esta limitada por falta de infraestructura y
personal, obstaculizando el manejo de grupos pequeiios en los Grados de Ciencias de la

UCO.

- La utilizacién de horarios en franjas horarias permite la adecuada gestion de los
recursos disponibles para alcanzar los pardmetros de calidad previstos.
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- La distribucion de la carga docente en el cuatrimestre permite el aprendizaje gradual en

competencias.

- El alumno percibe una atencion mas individualizada del profesor al trabajar en grupos

medianos.

- Las reuniones de coordinaciéon aseguran una correcta gestion de los recursos

disponibles.

- El volumen de trabajo para el Vicedecano de Organizacion Académica y Coordinacion
y los Coordinadores de Grado es considerable (gestion de recursos, distribucion de

alumnos en grupos, de horas de docencia presencial, reuniones, etc.).
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