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1. RESUMEN: Se presenta una experiencia piloto de mentorizacion de profesorado novel
en la que se combinan dos &mbitos de trabajo distintos: el Departamento de Ingenieria
Quimicay e Méaster de Docencia de Profesorado Novel (Instituto de Ciencias de la
Educacion) de la Universidad de Barcelona. La intencién es dar profesionalizacion
docente mediante la aternancia de teoria y préctica y promover la formacion
competencial del profesorado novel. Esta mentoria se basa en el conocimiento disciplinar
y en una vision de la carrera docente a lo largo de la vida académica; supone confianza
entre e principiante y €l mentor, asi como € trabagjo en equipo dentro de un Grupo de
Innovacién Docente e Investigacion.

2. ABSTRACT: In this paper it is presented a pilot mentoring of beginning teachers, which
aims to combine two different work areas: the Chemical Engineering Department and the
Master in Teaching Training for Novice Faculty Teachers (Institute of Education
Sciences-University of Barcelona). The intention is to professionalize teaching through
the alternation of theory and practice and promote beginning teachers competences
building. The mentoring has a holistic approach, is based on disciplinary knowledge and
on a vision of teaching profession through the academic life, involves confidence
between the beginner and the mentor as well as teamwork within a teaching innovation
and research group.

3. PARABRAS CLAVE: Mentoria, aternancia, calidad / KEYWORDS: Mentoring,
aternation, quality

4. AREA DE CONOCIMIENTO:

e Ingenieriasy Arquitectura
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5. AMBITO TEMATICO DEL CONGRESO:

e Innovacion en e ensefiamiento superior
6. MODALIDAD DE PRESENTACIO:

e Comunicacion poster
7. DESARROLLO:

a) Objetivos

Se plantea una experiencia a nivel piloto de mentoria combinada entre el Departamento
de Ingenieria Quimica 'y el Méster en Docencia para Profesores Noveles (Instituto de
Ciencias de la Educacion (ICE) de la Universidad de Barcelona (UB) cuyo objetivo
principal es generar una estructura para el desarrollo de las competencias del profesorado

novel mediante la alternancia de teoriay préctica.

La UNESCO en la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior “La educacion
superior en el XXI: Visiony Accion” (UNESCO, 1998) establece la necesidad general de
formacion del profesorado y de la existencia de la estructura institucional pertinente para

llevar a cabo dichaformacion.

El planteamiento de la convergencia europea implica un cambio en la formulacion de los
objetivos educativos fijados tradicionalmente y ello solo puede consolidarse a través de
un profesorado adecuadamente preparado. El andlisis del modelo para el aumnado ha de
permitir establecer las competencias necesarias para € profesorado, planificar las
acciones oportunas y formar personas profesionales en la docencia universitaria. Por
tanto, el éxito del cambio de orientacion actual de la universidad no solo reside en la
orientacion del papel del estudiante sino también en la inversion de tiempo y recursos en
el cambio de orientacién y formacion del profesorado. A ello seria necesario puntualizar
las necesidades especificas para € profesorado novel. Si se extrapolan las afirmaciones
establecidas por Zabaza (2003) para €l trabgjo por competencias en la ensefianza
universitaria para la formacion universitaria del alumno a profesor novel, se pone de
manifiesto la necesidad de establecer la figura del mentor asi como una estructura

institucional que permitan acanzar dicho cambio.
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Seglin Samier (2000), la tarea del mentor consiste en definir una relacion Unica con su
protegido y satisfacer una necesidad que ningun otro tipo de relacion seria capaz de
alcanzar. Bell (1996) describe a los mejores mentores como profesores/consejeros que
actlan hasta alcanzar lo mejor de sus posibilidades con una clara vision de su protegido y
que se relacionan en una mutua y compasiva busqueda por la sabiduria. Vélaz de
Medrano Ureta (2009) define al mentor competente como aquél que “conoce y regula sus
propios procesos de construccion del conocimiento, tanto desde e punto de vista
cognitivo como emocional, y puede hacer un uso estratégico de los mismos agjustéandol os
alas circunstancias especificas del problema o situacion ala que se enfrenta.

En consecuencia, para un mentor las competencias deseables serian la capacidad de
comunicacion, de didlogo; capacidad para escuchar y comprender, de generar confianza,
de crear unarelacion empatica; capacidad para orientar y asesorar, motivar y promover la
iniciativa, el aprendizajey €l asumir riesgos; asi como contar con una gran disponibilidad
de tiempo, esfuerzo y generosidad. Ademés es necesario que crea en las posibilidades del
mentorizado, que atienda sus necesidades concretas, que contextualice (en el
Departamento, Facultad, Universidad) su trayectoria personal, investigadora y
académica; y que planifique, gecute un andlisis, reflexion y construccion de la docencia
de manera compartida.

No se debe olvidar que la formacion del profesor novel debe ser profesionalizadoray por
tanto, la universidad debe pensar no solo en la docencia para dicha formacion sino
también en la calidad del proceso. Es decir, cubrir la etapa inicial de iniciacion docente
en la que se suministra los fundamentos pedagdgicos necesarios y la etapa de
adiestramiento en la que se realiza trabagjo metodol 6gico bajo la supervision del mentor.
Para optimizar dicho proceso es necesario poder aplicar la formacion adquirida en €
giercicio profesional mediante la alternancia de teoria y practica. Asi mismo, hay que
considerar que para un buen desarrollo de la carrera académica del profesor novel es
necesario realizar una asignacion correcta del tipo de docencia, la continuidad y
temporalidad de la misma, evitando asi €l desagradable “burn out” inicia que afecta de
forma negativay profunda el desarrollo de la carrera docente. De esta manera se favorece
la incorporacion de profesorado nuevo, ilusionado y entregado que permita crear un
climade calidad tanto humana como profesional en el seno de la universidad.
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Por Ultimo, es necesario puntualizar que si bien en la definicion de las competencias del
profesor universitario se supone la competencia basica de conocimientos y
contextualizacion de la materia, en el profesor principiante dicha competencia no se
pueden presuponer. Por tanto, para un buen desarrollo de la carrera académica a lo largo
de la vida es imprescindible e compromiso de las diversas estructuras institucionales
(Universidad, Departamento, Grupo Docente) y la aparicion de unafigura: EI mentor.

b) Descripcion del trabajo

La presente mentoria se estructura dentro de un marco de mentoria departamental y otro
de mentoria dentro del Master del ICE de la Universidad de Barcelona, tiene implicita
unavision holistica: esté basada en € conocimiento disciplinar; tiene presente una vision
de la carrera docente a lo largo de la vida académica; supone confianza entre el
principiante y e mentor y e trabgo en equipo dentro de un Grupo de Innovacion
Docente e Investigacién de un Departamento.

La mentoria correspondiente al méster se desarrolla mediante entrevistas periédicas entre
profesores miembros de la Comision de seguimiento del Master, e profesor mentor y el
novel. El objetivo principal de estas entrevistas es evaluar €l desarrollo del plan de
trabajo propuesto por € novel mediante e cumplimiento de los compromisos de trabajo
adquiridos para €l curso académico, ponderando asi 10s aspectos positivos que ponen de
manifiesto su progreso e identificando aguellos en los que necesita mejorar. El plan de
trabajo consta de dos actividades principales. La elaboracion de un portafolio de
docencia/aprendizagje y la préctica docente. El portafolio esta formado bésicamente por un
conjunto de evidencias y reflexiones seleccionadas por €l novel, con ayuda del profesor
mentor, presentadas de forma cronoldgica y/o temética, que muestran su evolucion y e
grado de adquisicion de las competencias como profesor universitario mediante el disefio
de un plan/programa docente de una asignatura que conjuntamente sea viable en e seno
de la cultura departamental de la que procede el novel y de la titulacion en la que se
quiere implantar. La practica docente se centra en la aplicacion del plan/programa
disefiado y en la observacion de la propia préactica docente con la intencién que € novel
seinicieen los procesos de andlisis, reflexion y megjorade la docenciaimpartidaala cual
ha de incorporar los conocimientos, habilidades, procedimientos y actitudes aprendidos
dentro del master. El mentor colabora activamente durante todo el proceso: Durante la
elaboraciéon y ejecuciéon del plan/programa docente ayuda a profesor principiante a
revisar la adecuacion del disefio (objetivos claros, calendario viable, uso eficiente de
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recursos e instrumentos, etc.), a reflexionar sobre los puntos fuertes y débiles de la
propuesta, a analizar y evaluar su desarrollo posterior y finalmente a proponer propuestas
de mejoralinnovacion para cursos futuros; durante la practica docente, observa al novel,
supervisa su docencia, asiste a algunas de sus clases y combina la autoevaluacion y
heteroevaluacion como estrategias de andisis y reflexion para elegir agun aspecto
docente a mejorar 0 potenciar. También en algunos casos, € profesor mentor invita al
novel a sus propias clases paraasi compartir experiencias docentes.

La mentoria del Departamento de Ingenieria Quimica esta concebida para facilitar la
incorporacion del novel mediante la figura del profesor mentor la cual se concibe como
“un apoyo inmediato y préximo a las necesidades puntuales que puedan tener los
profesores noveles en el desarrollo de su docencia, por un lado, y como un apoyo a mas
largo plazo en su formacion como docentes’ (Departament d' Enginyeria Quimica, 2009).
Dicha mentoria parte de la definicion bésica, es de tipo voluntario y carece de una
estructura definida. Se establece mediante un compromiso escrito en donde el mentor y el
novel hacen una propuesta a departamento de diversas actividades relacionadas con la
docencia a desarrollar durante el curso académico. En consonancia con la mentoria del
Master, e mentor en este caso, ademas de acompafiar y guiar en e proceso de
aprendizaje y de crecimiento profesional y personal a novel, ha de ocuparse de
proporcionar el marco adecuado que comprometa e implique al departamento a garantizar
la alternancia, es decir, a asegurar y favorecer gue una parte de la carga docente asignada
a novel le permita desarrollar y evaluar € plan/programa docente elaborado y la
docenciarealizada alo largo de los cursos de formacion del Master del ICE.

La accion de esta mentoria mdltiple se ha planteado en e ambito de dos asignaturas
troncales obligatorias. Experimentacion en Ingenieria Quimica Il (EIQ I11) y Reactores
Quimicos. La primera es de caracter procedimental y mientras que la segunda es
conceptual . Para asegurar un buen desarrollo de la actividad mentora, la docencia ha sido
compartida entre el mentor y el novel. Estas dos asignaturas forman parte del conjunto de
asignaturas que son impartidas por e Grupo de Innovacién Docente Consolidado
“Enginyeria de la Reaccién Quimica’ y consecuentemente pertenecen a un grupo de
materias relacionadas. De esta manera, se garantiza un trabgjo tempora que le permita al
novel una continuidad en su desarrollo competencial.
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El planteamiento del nuevo sistema educativo se basa en que el alumno pase ala accion.
Consecuentemente, |os profesores noveles deben actuar de manera similar. Sin embargo,
para que se pueda optimizar € resultado, es imprescindible una buena asignacion de
carga docente en la que se pueda pasar a la acciéon de forma progresiva 'y bien graduada,
conjugando con un aprendizaje esforzado, inteligente y dedicado. La eleccién del tipo de
docencia sometida a la mentoria obedece a la seleccion hecha por el mentor de acuerdo
con e departamento, el profesor principiante y e grupo docente para adquirir y/o
desarrollar las competencias del novel asi como para redlizar el trabgjo requerido por el
departamento ante la inminente implementacién del grado.

En concreto, en la asignatura de Experimentacion en Ingenieria Quimica Il se ha
buscado la renovacion de los contenidos y metodologias docentes en vista a su
adecuacion al grado para e préximo curso 2012-2013. Para comenzar dicha adecuacion,
la EIQ Il se ha impartido como un grupo de prueba piloto en € primer semestre del
curso 2010-2011, de acuerdo con € Consgo de Estudios de Ingenieria Quimica. Esta
asignatura es la 32 de 4 asignaturas experimentales programadas dentro del itinerario
curricular del programa de Ingenieria Quimica. En el caso de la asignatura de Reactores
Quimicos, € objetivo principal ha sido la reestructuracion del aula virtual mediante la
construccion y puesta en marcha de estrategias y practicas de evaluacion formativa
orientadas a convertir al alumno en un elemento activo del proceso de aprendizaje, siendo
el objetivo final la adecuacion alaevaluacion por competencias definidas en € grado.

Las principales actividades y tareas readlizadas en las dos asignaturas se describen a
continuacion en laTabla 1.

El mentor y € novel han trabagjado conjuntamente en la preparacion de materiales y
actividades, la seleccién de metodologias de trabajo y de recursos docentes, |a resolucion
de conflictos, dilemas éticos y dificultades que se han ido presentando en la tarea diaria
docente, y en la recogida de informacion a lo largo de todo € proceso. Con los datos
recogidos, se ha procedido a hacer lainterpretacion y andlisis que permita la evaluacion,
con espiritu critico, de la docencia realizada asi como la formulacion de acciones de
mejora. Todo ello siempre dentro del trabgjo en e grupo docente en e que todas las
asignaturas son de la misma materiay consecuentemente rel acionadas.
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Taula 1: Relacion de las difer entes acciones docentes desarrolladas en las asignatur as
sometidas a la accion de mentoria

Experimentacion en Ingenieria
Quimicalll

Reactores Quimicos

1. Renovacién de los contenidos
docentes y de las metodologias
ensefianza-aprendizaje:

a.  Redaboracion de los guiones de
trabajo.

b. Elaboracion de una evaluacion
diagnéstica y del compromiso
didéctico.

2. Desarrollo de los contenidos,
actividades de aprendizgje vy
estrategias de evauacion formativa
utilizando TICs.

3. Implementacion y puesta en
marcha del Aula Virtua en una
asignatura de caracter
procedimental (Prueba piloto).

4. Ejercicio docente: Observacion de
|a préctica docente.

. Elaboraciéon de una

1. Revison del temario y seleccion de

contenidos para adaptar la docencia al
desarrollo de competencias.

. Construccion de la rubrica de la

asignatura.
evaluacion
diagndsticay del compromiso didéactico.

. Andlisis de las herramientas de Moodle

mas adecuadas para acanzar los
objetivos marcados y los contenidos a
desarrollar.

. Desarrollo de los contenidos, actividades

de aprendizaje y evaluacion formativa
usando las herramientas seleccionadas,
especialmente TICs.

. Implementacion y puesta en marcha del

AulaVirtual.

. Ejercicio docente: Observacion de la

préctica docente.

Andlisis de la aplicacion mediante lainterpretacion de:
Laevaluacion diagnostica hecha al inicio del curso

Losinformes de actividad del aula.

La encuesta de satisfaccion realizada por el aumnado.
L as resultados obtenidos afinal del curso académico.

Evaluacion del proceso docente por la pareja mentor/novel y por € equipo docente.

Remodelacion del planteamiento.
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) Resultadosy conclusiones

Los resultados de las acciones docentes redlizadas dentro de la asignatura
Experimentacion en Ingenieria Quimica Il estdn descritos en detalle en la carpeta
docente/aprendizaje (Ramirez Rangel, 2011) presentada como tesis para € Master de
docencia universitaria para profesorado novel del ICE de la Universidad de Barcelona, la
cual ha sido preparada bajo la accion mentoria. En e caso de Reactores Quimicos, los
resultados obtenidos se detallan en la memoria del proyecto de innovacién docente de la
Universidad de Barcelonatitulado “ Desenvolupament de I’ aula virtual de |’ assignatura de
reactors quimics’ (Grup Enginyeria de la Reaccié Quimica, 2010).

En general, los resultados para la asignatura de Experimentacion en Ingenieria Quimica
I11 reflejan un grado de satisfaccion global por parte de los estudiantes del 81% a pesar de
lareticenciainicial del alumnado alos cambios de metodologia dentro de una asignatura
de tipo experimental. En Reactores Quimicos, la implementacién de estrategias y
précticas de evaluacion formativa mediante la reestructuracion del aula virtual, puede
considerarse un éxito mejorable, planteando un regjuste en las estrategias y herramientas
seleccionadas. Se puede concluir, a partir del andlisis y evaluacion de los procesos
docentes disefiados, que € aumnado es el beneficiario inmediato de la mejora en la
calidad docente conseguida a través de la accion mentorial desarrollada.

En paralelo a las acciones planificadas dentro los procesos docentes, se redizaron las
observaciones de la préactica docente del novel a lo largo de todo e curso académico.
Dichas observaciones fueron seguidas de reuniones entre el mentor y el novel para
intercambiar impresiones de las sesiones y hacer € andlisis de las observaciones y
evaluar asi la actuacion del novel como docente. A partir de la deteccion de diversos
puntos fuertes y débiles, se seleccionaron diferentes estrategias y acciones para
mejorar/potenciar algunos aspectos docentes durante € curso y en vistaa desarrollo de la
préctica docente del novel para los proximos afos. El resumen de registros de las
observaciones y el consecuente plan de mejora/cambios se presentan en la carpeta
docente/aprendizaje mencionada anteriormente. De esta manera, se ha utilizado la
observacion de la préactica docente como un instrumento que mediante la combinacion de
andlisis, reflexion, autoevaluacion y heteroevaluacion permite la mejora de la calidad en
los procesos de aprendizaje y ensefianza a la vez que guiar a novel en su proceso de
aprendizajey crecimiento profesional y personal.
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Como resultados generales de la experiencia de mentorizacion en la que se ha combinado
el Departamento de Ingenieria Quimicay el Méster de Docencia de Profesorado Novel
del ICE de la Universidad de Barcelona, el profesor novel consigue superar el master con
la calificacion de “Excelente” y la mentoria departamental se extiende durante un afio
mas de acuerdo al planteamiento inicial para continuar con una formacion pedagogica a
lo largo de la carrera docente. En ella se continua con lalabor iniciada a través de las dos
asignaturas indicadas y se prosigue con e desarrollo académico del profesor novel
mediante la asignacion de una asignatura de nueva implementacion de grado “Ingenieria
Bioguimica y Microbiologia’, pasando a un segundo estadio del desarrollo de las
competencias docentes. En este estadio, se aumenta la autonomia del novel permitiéndole
un desarrollo més personal pero siempre bajo la supervisiéon del mentor y para beneficio
del departamento y en general de la comunidad universitaria. En concreto, € profesor
novel ha asumido la coordinacién entre los departamentos implicados (Ingenieria
Quimica, Bioguimica y Microbiologia) y se encarga de la planificaciéon y gestion del
nuevo proceso de ensefianzal/aprendizaje de manera sistematica y coherente. Entre sus
actividades se han incluido la redaccién de manera coordinada del plan docente de la
asignatura de acuerdo con la memoria Verifica, la seleccidn de los contenidos y de las
actividades de aprendizaje y de evaluacion de acuerdo con las competencias y los
objetivos de aprendizaje fijados, y la planificacion temporal. La contextualizacion de la
materia a impartir por parte del departamento de Ingenieria Quimica y dentro del
itinerario curricular del grado ha sido llevada a cabo mediante €l trabajo en equipo dentro
del Grupo de Innovacion Docente, 1o que ha permitido a mismo tiempo acoger a novel,
introducirlo en la “cultura’ y organizacion del departamento, titulacion y facultad;
proporcionarle formacion, contextualizacion y seguimiento de su docencia, asi como
socializacion docente mediante la recepcion de diversas aportaciones, la transmision de
resultados y el hecho de compartir experiencias con otros miembros del equipo. Todo ello
permite iniciar a novel en uno de los aspectos mas importantes que supone la docencia
en e contexto universitario actual, el trabajo colaborativo como herramienta de mejora de
trabajo y del aprendizaje de la profesion tanto a nivel individual como de grupo.

Es importante resaltar que €l trabgjo dentro del Grupo de Innovacion Docente ademas de
facilitar y optimizar el trabajo de mentoria multiple desarrollado, ha tenido un efecto
simbidtico e cual ha redundado en la mejora del funcionamiento del propio grupo
docente. Se ha producido una transferencia de conocimiento adquirido y se ha generado
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nuevo a través del desarrollo de nuevos proyectos de innovacion docente dentro de la
Universidad de Barcelona los cuales llevan como titulo: “Desenvolupament de
metodologies d'aprenentatge de I'’alumnat en I’ assignatura cinética aplicada i catélisis’
(Grup Enginyeria de la Reaccié Quimica, 2011) e “Implementacié de tecniques de
treball en grup a la assignatura experimentacié en enginyeria quimica I11” (Grup
Enginyeria de la Reaccié Quimica, 2011b).

Para dar a conocer a la comunidad académica los resultados de mejora e innovacion
docente conseguidos bajo la accion mentorial, se ha hecho la difusion de los mismos
mediante la participacion en e Il Congreso Internacional de Docencia Universitaria
(Iborra Urios et a. 2011) y | Congreso de Innovacién Docente en Ingenieria Quimica
(Iborra et a. 2012). De igua manera, se planea participar en € congreso de Innovacion
Docente en Quimica, INDOQUIM 2012.

La principal conclusién obtenida a partir de esta experiencia es que la implicacién del
departamento en la mentoria combinada junto con € trabgjo en equipo dentro de un
grupo de innovacién docente ha permitido evidenciar la evolucion, e progreso y la
mejora reflexionada en la consecucién y desarrollo de competencias por parte del
profesor principiante asi como a la comunidad académica, ya que se ha podido hacer una
adaptacion a Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) bastante rapiday dinamica
con un elevado grado de satisfaccion por parte del alumnado. Es importante sefidlar que
la mentoria genera beneficios, tanto para los profesores noveles (desarrollo de
competencias y carrera profesional), como para los profesores-mentores (motivacion y
renovacion) y e propio centro (innovacion, calidad y satisfaccion). Como sefiala Marcelo
(2008), un enfoque sistémico del desarrollo profesional fuerza aver el proceso no solo en
términos de mejora individual, sino también en términos de megjora en la capacidad de la
organizacion pararesolver problemasy renovarse asi misma.

Se presenta la mentoria acompariada de la aternancia como un instrumento que permite
concebir la formacién del profesor novel como un proceso de construccién de
conocimiento y adquisicion/desarrollo de competencias a nivel individua a partir de las
experiencias propias, de la autorregulacion, de la reflexion y de la interaccion con otros
(iguales 0 més expertos). Este proceso que parte de las creencias y experiencias
individuales del profesor novel, se complementa con la adquisiciéon de saberes tedricosy
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su correcta aplicacion en la préactica docente gracias a la guia del mentor quien juega un
papel crucial en su evolucion de profesor novel a profesor experto dentro de la
ingtituciéon. Gracias a esta experiencia, € profesor principiante ha adquirido y/o
desarrollado en grado satisfactorio las competencias de su perfil profesional que se
presentan en la Tabla 2, en donde se reflgjan las competencias que corresponden a un
profesor experto acomparadas de las competencias docentes basicas que se pretenden
desarrollar en el Master de Docencia de Profesorado Novel del ICE-UB.

Considerando que la profesionalizacion de las tareas docentes es una de las respuestas
fundamentales a las exigencias de calidad y excelencia dentro del Espacio Europeo de
Educaciéon Superior, las competencias docentes basicas adquiridas por € profesorado
principiante durante esta experiencia deben continuar amplidndose alo largo de la carrera
docente universitaria. Es decir, no puede ser una accién puntual sino que deber ser
estructurada en el tiempo y forma. Asi pues, € andlisis y reflexion del proceso induce a
creer necesaria la existencia de un proceso continuado de formacién y acompafiamiento
al profesorado principiante apoyado por la institucion que le permita adaptarse a los
nuevos retos y exigencias de la profesion docente a mismo tiempo gue se convierte en un
profesor experto. En € presente trabgo, la planificacion desde e punto de vista
formativo (Master de Docencia de Profesorado Novel del 1CE) perfectamente combinada
con la visién institucional desde un érea de conocimiento (Mentoria Departamental)
acompariada del trabgo dentro de un Grupo de Innovacion Docente Consolidado
(Enginyeria de la Reaccié Quimica) ha permitido optimizar € uso de |os recursos para €l
beneficio de la organizacion (Universidad de Barcelona). El resultado final de todo ello
es la consolidacion de una estructura profesional fundamentada en vinculos que mejoran
lacalidad delainstitucién universitaria.
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Taula 2: Perfil competencial del profesor expertoy del principiante

Competencias del profesor
universitario (Zabalza, 2003)

Competencias del profesor novel (I1CE-
Universidad de Bar celona, 2009)

Competencia basica de conocimientos
y contextualizacion de la materia.

Esta competencia no esta prevista en e
master de docencia, sin embargo se ha
abordado en la mentoria departamental.

Competencia interpersona: Espiritu
critico, motivacion, reconocimiento de
la diversidad, crear un clima de
empatiay compromiso ético.

Tutelar dlumnado en su proceso de formacion
personal y profesional.

Afrontar los derechos, deberes y dilemas
éticos de la profesién docente.

Competencia metodologica:  Aplicar
estrategias metodol 6gicas (de
aprendizaje y evaluacion) adecuadas a
las necesidades del estudiante, que
tengan en cuenta el uso de TICs.

Planificar, utilizar y evaluar e
funcionamiento de diferentes metodol ogias de
trabgjo, donde e estudiante tenga un papel
activo en €l proceso educativo.

Utilizar adecuadamente diferentes recursos
docentes, especialmente las TICs.

Competencia comunicativa:
Desarrollar procesos bidireccionales
de comunicacién de manera eficaz.

Utilizar eficazmente estrategias y habilidades
comunicativasen e trabgjo docente.

Competencia de planificacion 'y
gestion docentes: Disefiar, orientar y
desarrollar contenidos, actividades de
formacion y de evauacion, y otros
recursos vinculados a la enseflaza
aprendizaje, de manera que se valoren
los resultados y se elaboren propuestas
de mejora.

Gestionar los procesos de enseflanza y
aprendizaje de manera Sistemdtica y
coherente.

Planificar un proceso docente, anadizar su
aplicacion y adecuacion, evaluarlo y proponer
mejoras y evaluar la propia actividad docente
y analizarla con espiritu critico.
Desarrollar un pensamiento reflexivo en el
conjunto de la préactica docente.

Competencia de trabajo en equipo.

Trabajar en equipos docentes.

Competencia de innovacién: Crear y
aplicar nuevos conocimientos,
perspectivas, metodologias y recursos
orientados a la mejora de la calidad
del proceso de ensefiaza-aprendizaje.

Disefio, redizacion i evauacion de una
propuesta de innovacion y mejora docente.
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