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1. RESUMEN:

Se describe un nuevo procedimiento de co-evaluacion por parte de estudiantes y tutores para
conocer el incremento percibido en la mejora del nivel de algunas competencias que se
pueden desarrollar durante la realizacion de un proyecto final de carrera (PFC) de los
estudios de grado en ADE. Como resultado se ha observado que permite a los estudiantes
tomar conciencia de su nivel en determinadas competencias. La co-evaluacion de los tutores
sirve para validar la opinién de los estudiantes, en nuestro caso se observa concordancia entre
las opiniones de los dos colectivos. Los estudiantes han mejorado en el desarrollo de ideas

innovadoras Yy el trabajo en equipo.

2. ABSTRACT:

We describe a new method of co-evaluation by students and tutors to meet the perceived
increase in improving the level of some skills that students can develop during their final
year project. It was observed that allows students to become aware of their level in certain

skills. The co-evaluation of the tutors is used to validate the students' opinion; in our case,
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there is agreement between the views of tutors and students. Students have improved in

developing innovative ideas and teamwork.

3. PALABRAS CLAVE / KEYWORDS
Co-evaluacion, competencias, proyecto final de Carrera / Co-evaluation, skills, final

degree project

4. AREA DE CONOCIMIENTO: Indicar el area a la que corresponde el contenido de la

propuesta:

e Ciencias Sociales y Juridicas

5. AMBITO TEMATICO DEL CONGRESO: Indicar el ambito tematico al que es

propone adscribir la comunicacion:

e Innovacion en el ensefiamiento superior
6. MODALIDAD DE PRESENTACION:

e Comunicacién oral
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7. DESARROLLO:

a) Introduccion

Actualmente en el marco de la educacion universitaria a nivel europeo, se ha llevado a
cabo una serie de cambios importantes en su plataforma base, conocido como Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES), el cual busca sintonizar todas las titulaciones
universitarias y generar un estandar que facilite el libre traslado y la empleabilidad de los
estudiantes en diferentes paises de la Union Europea (UE), y para facilitar este ultimo
aspecto se deben potenciar y valorar las competencias profesionales en los nuevos planes
de estudio (Tunning Educational Structures in Europe, 2003). En este sentido, la
evaluacion de competencias dentro del marco universitario adquiere una importancia
relevante para soportar el nuevo modelo de educacion; en consecuencia, todos los agentes
que intervienen en el proceso de aprendizaje pasan a formar parte activa de la
construccion de conocimiento, adquisicion de competencias y de su evaluacion como

soporte final.

Esta nueva estructura educativa tiene una caracteristica importante que hace referencia a
que la mayoria de las titulaciones universitarias de Grado, deben contar con un Trabajo
Final, al cual nos referiremos en adelante como Proyecto Final de Carrera (PFC). Este es
necesario para obtener un titulo académico, pero que ademas sirve para poner en
evidencia el nivel de las competencias que el estudiante ha desarrollado a lo largo de los
afios. En este trabajo describiremos como evaluar el nivel de algunas competencias

durante del desarrollo del PFC.
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La revision bibliografica muestra actualmente lineas de trabajo relacionadas con los
Trabajos Finales de Master como las de Greenbank et al. (2008), Todd et al. (2004),
Rowley y Slack (2004) o Calvert y Casey (2004), que aportan ciertas contribuciones en el
ambito de la mejora del aprendizaje mediante un trabajo dirigido. Ahora bien, segun
Vilardell (2010), existe unanimidad entre los académicos sobre la falta de investigaciones
en temas relacionados con el PFC en las titulaciones de Grado. Sin embargo, si se pueden
encontrar trabajos relacionados con algunos aspectos del desarrollo y evaluciopn de un

PFC como vemreos en los parrafos siguientes.

Respecto a temas de evaluacion en los PFC, se pueden indicar que trabajos como los de
Heinze y Heinze (2009), Pathirage et al. (2007), Webster et al. (2000), Pepper et al.
(2001) o Clewes y Len (2000), muestran la importancia que tiene la supervision en este
tipo de trabajos, ya que un adecuado seguimiento puede generar un proceso de mejora en
la calidad de la formacién universitaria. En el &mbito espafiol, se puede citar autores que
investigan estos temas en entornos técnicos, basicamente se enfocan en aspectos
metodoldgicos y en aprendizajes basados en proyectos, (Valderrama et al. 2009, Ldpez et
al. 2009, Polo Marquez et al. 2007).

Cuando se desarrolla el PFC, es importante destacar que el proceso de aprendizaje no
solamente es individual, sino que puede ser en parte grupal, por lo tanto las estrategias de
aprendizaje y el modelo de evaluacion se alinean con el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP). Segun Sockalingam et al. (2010), se inicia con un proyecto que se afronta en
grupos pequefios, a continuacién se apoya en la orientacion por parte de tutores y clases

practicas de trabajo en conjunto, lo cual da como resultado un aprendizaje integral.
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La investigacion de Gijselaers y Schmidt (1990), muestran la importancia que tiene el
reto e indican que a mayor complejidad de los proyectos se produce un mayor impacto en
el aprendizaje de los estudiantes y en el rendimiento de los tutores. Das et al. (2002) y
Maudsley (1999), complementan indicando que los tutores en este modelo de aprendizaje
son los que estimulan la discusion entre los miembros del grupo y generan reflexiones
fomentando el trabajo colaborativo apoyados en su experiencia para afianzar las lineas de

trabajo establecidas.

Es ahi donde aparece el marco de la evaluacion de competencias. EkI6f (2010) y Gofii
(2005) se refieren a ellas como saberes, rasgos, actitudes, valores y habilidades distintivas
que permiten que las personas se puedan desarrollar de manera eficiente en un puesto de
trabajo. Cassidy (2006), indica que las competencias deben responder a un aprendizaje
independiente que satisfaga las exigencias del entorno empresarial, y por lo tanto es

necesario desarrollar procesos de evaluacion.

Hunaiti (2010), indica que la seleccion de estrategias evaluativas dependen de los
estudiantes y del entorno universitario, ademas recomienda que se utilicen varios
métodos evaluativos para evitar subjetividades al establecer criterios de calificacion,
Race (2001) y Boud (2000) complementan indicando que la evaluacion debe tener
criterios de validez, confiabilidad y transparencia para que los estudiantes se sientan
informados acerca de lo que se exige de ellos y facilitar el alcance de los objetivos
esperados, por altimo, Stiggins et al. (2007), sostiene que deben existir practicas de

evaluacion en el aula para que generen motivacion a nivel grupal.
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En este sentido, la autoevaluacion toma un significado importante ya que vincula dos
perspectivas de observacion, la de estudiantes y tutores, Colthart et al. (2008) y Reid
(2001) desarrollan un aprendizaje basado en la autoconciencia y la capacidad para
monitorear el conocimiento adquirido; dicho de otra manera, los estudiantes controlan,
dirigen y toman sus propias decisiones en los procesos cognitivos en favor de un
aprendizaje efectivo, Walser (2009), sefiala que sirve como informacion util para la

mejora del curso y permite establecer interacciones directas con los estudiantes.

Tan (2008), indica en su investigacion la falta de estudios sobre la autoevaluacion desde
la perspectiva de los estudiantes, pero resalta que es un método efectivo de ensefianza,
Stalmeijer et al. (2009), indica que la autoevaluacion es una forma de optimizar el
proceso de retroalimentacion, ya que las valoraciones entre profesores y estudiantes son
similares. Andrade y Valtcheva (2009) dan un paso mas y analizan que la aplicacion de
rabricas puede generar una autoevaluacion mas significativa, pero que requiere un

componente de experimentacion inicial para calibrar la evaluacion.
b) Objetivo

Se describe un nuevo procedimiento de co-evaluacién por parte de estudiantes y tutores
para conocer el incremento percibido en la mejora del nivel de algunas competencias que
se pueden desarrollar durante la realizacion de un proyecto final de carrera; se aplica en

el caso del PFC de los estudios de grado en ADE.
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c) Descripcion del trabajo

Desde finales de los noventa, los planes de estudio en la titulacion de Administracion y

Direccion de Empresas (ADE) que se imparte en el 1QS School of Management-

Universitat Ramon Llull (URL), exigen la realizacion de un Proyecto Final de Carrera,

que por su naturaleza sigue una metodologia diferente al resto de asignaturas. Los

estudiantes deben desarrollar un Business Plan de un producto o servicio innovador que

sea viable econdmica y socialmente. A continuacion se detallara toda la estructura de

trabajo y los recursos necesarios para llevar a cabo los proyectos, tal como se ha venido

realizando en los ultimos afios en la licenciatura y actualmente se hace en el grado.

= Recursos Humanos:

La asignatura cuenta con dos coordinadores que se encargan de gestionar toda la

estructura organizativa, a parte de ello imparten clases tipo seminarios de temas

especificos que beneficien a los estudiantes en su desarrollo del PFC. La estructura

horaria es diferente, varia respecto del resto de asignaturas del plan de estudios, ya que no

existen horarios pre-establecidos de clase presencial, pero si fechas limite de entrega y

presentacion de los avances del PFC a los coordinadores de la asignatura, quienes ejercen

una labor de evaluacion y retroalimentacion que sirve para desarrollar ciclos de mejora

continua. En consecuencia se requiere del estudiante un control y dominio de su

planificacion personal para ir desarrollando dptimamente el proyecto dentro del periodo

establecido.
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Para llevar a cabo el PFC, es necesario que los estudiantes formen grupos de dos o tres
personas, en la mayoria de los casos dichos grupos se forman por afinidad o por
experiencias previas de trabajo en equipo en otras asignaturas, lo cual hace que los

proyectos adquieran mayor interés y se realicen con perspectivas de llevarlo a la realidad.

Otro factor que es importante destacar, es la relacion directa que tiene el PFC con tutores
externos quienes son profesionales de amplia experiencia, muchos de ellos directores y
personas que han ocupado puestos importantes en empresas nacionales y multinacionales.
Dichos tutores cuentan con varios afios de experiencia colaborando con los PFC en el
IQS School of Management; cada tutor tiene un par de equipos de trabajo donde él va
guiando y haciendo que los proyectos contengan una vertiente més real, ya que su
experiencia de empresa sirve a los estudiantes para encarar de manera diferente un
trabajo, por lo tanto, el aprendizaje no sdlo se enfoca en desarrollar un PFC, sino que los
tutores se conviertan en mentores para los estudiantes. Las reuniones que tienen los
tutores con sus grupos de trabajo generalmente se llevan a cabo en las instalaciones de
IQS, esto no quiere decir que la disponibilidad de tiempo de los tutores es limitada, ellos
estan dispuestos a dar de su tiempo para reunirse varias veces a la semana sea de manera

personal o por otros medios.
= Metodologia de trabajo:

Al ser la asignatura de mayor duracién en la carrera, la metodologia de trabajo se inicia
dos afos antes de que los estudiantes lleguen a cursar el PFC, esto quiere decir que los
coordinadores del PFC visitan a los estudiantes de tercer curso de licenciatura

(actualmente segundo curso de grado), para informarles las condiciones que tiene el
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ingresar a la asignatura de Proyecto Final de Carrera, y sobre todo que se organicen en
equipos de trabajo para ir pensando y desarrollando ideas de negocio que tengan un
componente innovador y creativo que satisfaga una necesidad. Los coordinadores durante
ese periodo previo estdn disponibles para tener reuniones personalizadas, donde los
estudiantes presentan sus ideas y se analizan mediante ciertos criterios (tipo de mercado,
necesidad, inversion) su posible viabilidad. Los estudiantes al tener las directrices basicas
y la informacion necesaria para encarar un PFC, hace que en muchas ocasiones las ideas
preseleccionadas sean desarrolladas en otras asignaturas para ir adelantando el proyecto
final de carrera y empaparse mas a profundidad sobre el modelo de negocio que quieren

sequir.

Cuando se inicia el quinto curso, todos los estudiantes deben tener clara la idea de
negocio a realizar durante ese afio y haber pasado minimamente por dos entrevistas con
los coordinadores. Por lo tanto, en este punto lo que se exige es desarrollar un Briefing
(documento resumen) de la idea de negocio de 2 a 3 paginas donde se presenta el
negocio, el mercado objetivo y el factor distintivo o plus que ofrece su producto o

servicio.

Los coordinadores reciben el Briefing y comienzan a distribuir los proyectos a los 15
tutores que colaboran con 1QS. La distribucion de las ideas de negocio depende del perfil
y experiencia que tienen los tutores, de esta manera se generan proyectos que contaran
con enfoques basados en la experiencia, lo cual hard que tanto el tutor como el equipo de

trabajo se sientan comodos desarrollando a lo largo del afio la idea de negocio. La
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seleccion de tutores y equipos de trabajo se hace publica mediante la web del campus

virtual.

La segunda semana despues del inicio de clases se hace una presentacion formal de la
asignatura, donde los coordinadores indican la normativa de trabajo, el funcionamiento y
las condiciones. A su vez, los tutores se presentan publicamente y explican su perfil y
experiencia laboral; al finalizar, ellos se relinen con los estudiantes para tener el primer
contacto y ponerse a trabajar. Por razones estratégicas lo que busca el PFC con ellos, es
transmitir su experiencia, formas de trabajar en la empresa y la utilidad que tiene un
Business Plan en la realidad empresarial. El valor que tiene el PFC para los estudiantes,
es poder aplicar todas las competencias adquiridas durante la carrera, e interconectarlas

unas con otras, mediante relaciones de causa y efecto.

El calendario de trabajo que tiene el PFC, se estructura mediante la entrega de cinco
avances del trabajo a los coordinadores de la asignatura y una entrega final. Las entregas
tienen un intervalo de unas seis semanas; cabe resaltar que toda entrega debe contar con

el aval del tutor.

La primera entrega conforma la definicion de la idea de negocio, descripcion del
producto o servicio y el mercado potencial. En este punto es cuando hacemos la
evaluacion de competencias inicial mediante los cuestionarios de evaluacién por los

tutores y la autoevaluacion por parte de los estudiantes.
La segunda entrega exige que se presente el andlisis del entorno, la tercera entrega se
compone por el estudio de mercado y la planificacion estratégica, la cuarta entrega se
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Ileva a cabo con la realizacion del plan de marketing y el plan de ventas y por dltimo la
quinta entrega es la organizaciéon de recursos humanos, plan de operaciones, el plan

financiero y las conclusiones.

Todas las entregas que se llevan a lo largo del afio son revisadas por los coordinadores
para generar ciclos de mejora continua y ofrecer a los estudiantes una retroalimentacion

que pueda ayudar a mejorar los proyectos.

La entrega final consiste en presentar el documento terminado con el visto bueno del
tutor para que pase a revision final por la comisiéon de los PFC, quienes son los que
deciden si un proyecto puede llegar a presentarse ante un tribunal examinador o necesita
correcciones previas. En ésta entrega, se hace la evaluacion de competencias final, donde
se lleva a cabo una autoevaluacion por parte de los estudiantes y una evaluacion por parte

de los tutores.

Por ultimo, los proyectos que cuentan con la aprobacion de la comision de los PFC, se
presentan oralmente ante un tribunal examinador conformado por autoridades de la
universidad, profesores e invitados del mundo empresarial, quienes son los que ponen la

calificacion final al proyecto.

La calidad de los PFC, basicamente se debe al nivel educativo que adquieren los
estudiantes durante su formacion, ademéas se complementa con el trabajo conjunto y el
seguimiento de los coordinadores de la asignatura y de los tutores, quienes son los

responsables de avalar y dar el visto bueno para que un proyecto pueda ser presentado.
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La investigacion se realizo con estudiantes y tutores en el curso académico 2010 — 2011;

se recopild la informacion de 50 estudiantes que conforman 25 grupos y 15 tutores.
= Competencias:

Es importante mencionar que las competencias de la titulacion en Administracion y
Direccion de Empresas (ADE), se organizaron mediante un proceso de planificacion bajo
los criterios de coherencia y reparto equilibrado entre las diversas asignaturas, teniendo
siempre presente como referencia los objetivos generales de la titulacion. Para ello, era
fundamental llegar a un consenso y compromiso entre todos los profesores sobre la
determinacion de las asignaturas en las que se iba a medir y evaluar cada competencia y
el disefio y aplicacion de los instrumentos adecuados para poder realizar una evaluacion
rigurosa y eficaz. En consecuencia, se establecié un protocolo de reuniones para discutir

sobre las actividades formativas e instrumentos mas propicios para cada competencia.

A raiz de ello, las competencias que se definieron para el PFC son: trabajo en equipo,
analisis, comunicar resultados por escrito, desarrollo de ideas innovadoras, sintesis, TICs,
creatividad y ética. Pero de cara a la presente investigacion consideramos necesario
afiadir otras competencias complementarias como: inglés, trabajo bajo calendario y
desarrollo de un plan de empresa (Tabla 1). Dichas competencias serviran para hacer una
adecuada comparacién de resultados, ya que de esta manera podremos ver si las
competencias que han sido motivadas a traves de la titulacion sirven como fuente para

desarrollar un adecuado plan de empresa.
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Tabla 1: Competencias Analizadas

COMPETENCIAS

VARL1 - Trabajo en Equipo

VAR?2 - Andlisis

VAR3 - Comunicar Resultados por escrito

VAR4 - Desarrollo de ideas innovadoras

VARS - Inglés

VARG - Trabajo bajo calendario

VARY7 - Sintesis

VARS - Uso de las Tecnologias Informaticas

VAR - Desarrollar un Plan de Empresa

VAR10 - Creatividad

VAR11 - Etica

Para llevar a cabo la investigacion, se aplico una encuesta de evaluacion a los tutores y

una de autoevaluaciéon a los estudiantes, donde se hacia referencia al nivel de

competencias adquirido, los estudiantes y tutores debian evaluar el estado inicial al

empezar el curso y posteriormente evaluar la situacion final, de esta manera se puede

conocer el cambio o la mejora de las competencias a través del PFC. La encuesta se ha

estructurado por 11 preguntas.

La escala de valoracion es de 1 a 10 y mide el nivel de competencia inicial y el nivel

adquirido final (Tabla 2). La encuesta de evaluacion de tutores y autoevaluacion de
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estudiantes son idénticas, la Unica diferencia es la adaptacion realizada en la redaccion
del enunciado. Cabe destacar que la encuesta ya fue sometida a una prueba piloto que se

llevo a cabo en una investigacion anterior (Torrez et al. 2011).

Tabla 2: Escala de valoracion

Baja Moderada Buena Destacable | Excelente

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Situacién Inicial

Situacién Final

F
uente: elaboracion propia.

d) Resultados

A continuacion se presentan los resultados obtenidos por parte de los estudiantes y
tutores, la tabla 3 indica las medianas que se obtuvieron al hacer la encuesta inicial, de
esta manera se conoce el nivel de competencias con las que iniciaron el desarrollo del
PFC.
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Tabla 3: Medianas iniciales

MEDIANA INICIAL
VARIABLE ESTUDIANTES | TUTORES
VARL - Trabajo en Equipo 6,0 6,0
VAR2 - Analisis 6,0 6,0
VAR3 - Comunicar Resultados por escrito 7,0 6,0
VAR4 - Desarrollo de ideas innovadoras 6,0 6,5
VARS - Inglés 7,0 0,0
VARG - Trabajo bajo calendario 7,0 7,0
VARY - Sintesis 6,0 6,0
VARS - Uso de las Tecnologias Informaticas 8,0 8,0
VARQ - Desarrollar un Plan de Empresa 5,0 6,0
VAR10 - Creatividad 6,0 6,0
VAR11 - Etica 7,0 8,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos.

Para resumir la informacion se aplico un diagrama de caja sobre las variaciones que se
obtuvieron entre la encuesta inicial y final. Ello permite conocer si ha existido una mejora
sustancial en las competencias que se desarrollan en el Proyecto Final de Carrera. Se
destaca que la mediana de ambos resultados esta por encima de 0, lo cual indica que
existe variabilidad, ademas de ello no existen valores negativos en los bigotes de los
diagramas de caja. Los circulos aislados indican respuestas atipicas respecto al conjunto

de datos. La linea que une la mediana muestra el perfil de las respuestas.

Gréafico 1: Variacion de las competencias segun los estudiantes
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos.

La autoevaluacion del grupo de estudiantes, muestra claramente las variaciones de las
diferentes competencias. Se puede observar que existen mejoras importantes en las
competencias; Trabajo en Equipo (VAR1), analisis (VAR2), desarrollo de ideas
innovadoras (VARA4), desarrollo de un plan de empresa (VAR9) y creatividad (VAR10).

Estos resultados positivos responden a que, en el proceso del PFC, se incentiva lo que es
la gestion de la innovacion mediante técnicas de generacion de ideas que se
complementan con el trabajo en equipo, lo que permite establecer lineas de analisis que
responden de manera directa a las necesidades del mercado. Por ultimo, la mejora

claramente mas desarrollada es la que se refiere al plan de empresa, los estudiantes
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muestran abiertamente que ellos sienten una mejora en sus competencias, lo cual les da

seguridad a la hora de responder el cuestionario.

Respecto a las competencias que se incrementaron en menor medida, podemos citar; el
trabajo bajo calendario (VAR®G), la sintesis (VAR7), la comunicacion de resultados por
escrito (VAR3), el inglés (VARS), el uso de las tecnologias informaticas (VARS) y la
ética (VAR11).

Gréfico 2: Variacion de las competencias segun los tutores

8
7 A o]
6
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4 4
3
2 4
1 4
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-2
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos.

En el gréafico de las variaciones de los tutores, se puede apreciar que las competencias que
ellos evaluan de manera mas positiva y que han visto una mejora en todo el desarrollo del
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proyecto final de carrera son las siguientes: el trabajo en equipo (VAR1), analisis
(VAR2), el desarrollo de ideas innovadoras (VAR4) y la sintesis (VAR7), estas tres
competencias son basicas a la hora de generar un PFC ya que son la parte inicial del

negocio.

La competencia que los tutores valoraron de mejor manera es la de desarrollar un plan de
empresa (VAR9), lo que confirma el objetivo de la asignatura, claramente ellos
observaron que los estudiantes mejoraron su aprendizaje ya que desplegaron un modelo
para llevar a cabo un Business Plan y lo aplicaron de manera directa a un producto o
servicio considerando todas las variables que influyen en la apertura de un negocio, ya

sea desde la idea hasta la determinacién de la viabilidad en el mercado.

Las competencias donde no hubo una clara mejora son las que se relacionan con; la
comunicacién de resultados por escrito (VAR3), el inglés (VARDS), trabajo bajo
calendario (VARSG), uso de las tecnologias informéticas (VARS), la creatividad (VAR10)
y la ética (VAR11).

Es importante resaltar que algunas de estas competencias no se incrementaron debido a
que los estudiantes ya contaban con habilidades desarrolladas a lo largo de sus estudios.
Esto se pudo apreciar al inicio del PFC donde los estudiantes debian presentar el Briefing
a los coordinadores, quienes pudieron observar que los estudiantes cumplian ciertos
criterios que indicaban que ya existia un trabajo previo que les permitia tener ciertas
habilidades como: los plazos de entrega puntuales, el desarrollo de una sintesis general de
forma escrita de su idea de trabajo basada en criterios convincentes que consideraban la

ética empresarial, el mercado y el ambito econémico, dominio en el uso de las TICs,
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aplicacién de herramientas que permitian la creatividad y que fueron aprendidas en otras

asignaturas. La competencia ingles no se ha visto claramente desarrollada, ya que todos

los proyectos se presentaron en espafiol, esto, no por circunstancias de desconocimiento

de otra lengua, sino porque los estudiantes pueden elegir en que idioma presentarlo.

Al desarrollar la investigacion y vincular dos unidades de estudio en la coevaluacién de

competencias (tutores y estudiantes), se puede resaltar que ambos tienen un componente

de similitud.

Tabla 4: Variacion de medianas

VARIACION DE LA MEDIANA
VARIABLE ESTUDIANTES TUTORES
VARL - Trabajo en Equipo 2,0 2,0
VAR?2 - Analisis 2,0 15
VAR3 - Comunicar Resultados por escrito 1,0 1,0
VAR4 - Desarrollo de ideas innovadoras 2,0 2,0
VAR5 - Inglés 0,0 0,0
VARG - Trabajo bajo calendario 1,0 1,0
VARY - Sintesis 1,0 15
VARS - Uso de las Tecnologias Informaticas 0,0 0,0
VARS9 - Desarrollar un Plan de Empresa 3,0 2,5
VARI10 - Creatividad 1,0 1,0
VAR11 - Etica 0,0 0,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos.

Claramente los estudiantes y los tutores coinciden en la percepcion de una mejora

importante en la competencia desarrollar un plan de empresa, ambos muestran
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valoraciones positivas, lo cual destaca que existe un aprovechamiento académico-practico
que les ha permitido construir un PFC siguiendo una serie de pasos y acomodandose a los

requerimientos del mercado.

El trabajo en equipo fue la segunda competencia que més se valord, esto se debe a que a
lo largo de la carrera la mayoria de los trabajos en equipo son cortos en el tiempo, en el
PFC al ser una asignatura anual los estudiantes aprendieron a trabajar conjuntamente en
un equipo fijo, los tutores vieron la mejora en esta habilidad ya que observaban una
integracion y comunicacion fluida entre los miembros. De cara al mercado laboral, esto
es un avance positivo ya que las empresas buscan profesionales que sepan desenvolverse

en equipos de trabajo multidisciplinarios.

Las competencias que se incrementaron en menor intensidad, la sintesis, el desarrollo de
ideas innovadoras y el trabajo bajo calendario, muestran una mejora relativa ya que los
estudiantes a lo largo de la carrera fueron motivados en el desarrollo de estas
competencias en diferentes asignaturas, lo cual garantizé un buen nivel de logro inicial en

las mismas para desenvolverse de manera mas optima en el PFC.

e) Conclusiones

La metodologia de co-evaluacion de competencias en el proyecto final de carrera es una
mejora en la titulacion de Administracion y Direccion de empresas (ADE), ya que
vincula dos puntos de vista a la hora de generar una calificacion mediante un seguimiento

personalizado que contribuya a la mejora en el aprendizaje.
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La autoevaluacion de los estudiantes muestra claramente que ellos sienten que sus
capacidades y habilidades se han visto plenamente incrementadas, lo cual les da la
seguridad de responder positivamente a la encuesta. De cara al ingreso al mercado
laboral, la mejora que ellos demuestran en sus encuestas sirve como una ventaja
competitiva a la hora de aplicar a procesos de reclutamiento y demostrar que han
adquirido competencias que se han forjado a lo largo de la carrera y que ademas se han
complementado con el apoyo de sus mentones o tutores quienes les han transmitido todo

el conocimiento a nivel de empresa, experiencia de trabajo y modos de actuar.

La evaluacion por parte de los tutores es importante, ya que juega un papel de soporte y
confirmacién de la informacidn que proviene de la autoevaluacion de los estudiantes, esto
nos indica que el proceso investigativo tiene una fuente de validacion real de la
percepcion que han desarrollado los estudiantes, por lo tanto, la metodologia de
investigacion adquiere mayor rigurosidad a la hora de generar una evaluaciéon ya que

considera a los agentes que intervienen en el proceso de aprendizaje.

La metodologia empleada anteriormente se sigue aplicando a la titulacion de Grado en
Administracién y Direccion de Empresas, con el objeto de seguir validando los resultados

y disponer de una herramienta de mejora en el desarrollo y evaluacion de competencias.
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