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RESUMEN:

Frente a la complejidad de la educacién superior y los retos que ello genera para sus profesores, la
comunicaciéon destaca la importancia de innovar en los procesos de formaciéon docente en las
universidades, subrayando la pertinencia de promover procesos integrales que vayan mas alla del
desarrollo de cursos de capacitacién o apoyo a estudios. Se trata de pensar la dimensién profesional
de la docencia universitaria, considerando un conjunto de estrategias y alternativas que integran a
la persona del docente con su ser y con los horizontes de la institucidon. En ese sentido se destacan
algunas de ellas y se presenta la experiencia de la Universidad de La Salle al respecto.

ABSTRACT:

Given the complexity of higher education and the challenges it can creates for teachers, the
Communication highlights the importance of the innovation in the process of teacher's training in
Universities, stressing the relevance of promoting an integrated process that go beyond the
development of courses support training of studies. It is thought the professional dimension of
University teaching, considering a set of strategies and alternatives that integrate teaching the
person of his being and the horizons of the institution. In this regard highlights some of them and
present the experience of the Salles’s University on the matter.
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OBJETIVOS:

* Destacar la importancia de innovar en los procesos de formacién de docentes, como respuesta a
la complejidad de los retos que atafien al profesor en el contexto universitario.

* Subrayar algunos elementos caracteristicos de los procesos orientados al desarrollo profesional
del docente universitarios en perspectiva integral.

* Reconocer algunos desarrollos de la Universidad de La Salle, en cuanto al aporte que ha
generado a la formacidn de los profesores, en perspectiva integral.

VISION INTEGRAL DEL DESARROLLO PROFESIONAL
DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

Concebir y desarrollar procesos de formaciéon en los docentes universitarios es un fendmeno
complejo, dado que implica numerosos retos: se trata de profesionales de alto nivel, cuyas
necesidades y exigencias responden a diversas demandas para su cualificacién disciplinar y
pedagdgica; igualmente la complejidad de las universidades como instituciones comprometidas con
la produccidn del conocimiento, la formaciéon de profesionales competentes y el impacto social,
coloca la accién del profesor universitario en un lugar que reclama el mayor nivel de competencia.
En el ambito docente son diversos los retos pedagégicos en cuanto que la formacién de sujetos no
refiere sélo un problema metodoldgico, sino que pasa por la educabilidad de los estudiantes, la
ensefiabilidad de las ciencias, los enfoques y perspectivas pedagogicas y didacticas, la cultura de los
jovenes y adultos con sus problemas, necesidades, caracteristicas y posibilidades, entre otros. En
fin, el profesional de la docencia universitaria enfrenta innumerables retos que, frente a otros
ejercicios profesionales, exigen en su ser, pensar y actuar niveles de formacion, cualificacién y
desempefio, acordes a la complejidad del mundo universitario y sus demandas. Asi, formar al
profesor de educacion superior demanda, desde un enfoque renovado y en constante actualizacion,
no un conjunto de “cursos de capacitacion aislados”, sino procesos integrales que permitan
impactar su quehacer en via de su permanente revisién y mejoramiento.

1. PERSPECTIVA INTEGRAL DE LA FORMACION DOCENTE.

La formacion de maestros no es un tema menor por el impacto que tiene en la calidad de la
educacién. Segtin Soussan (2002:123), “la problematica de la formacién de los maestros y de una
manera general de todo participante en el sistema educativo, es un tema prioritario. La formacion
de los profesores esta en el corazén de la evolucidn del sistema educativo”. Darle esta centralidad
implica asumirla como un reto que responda tanto a las necesidades del sistema como a las de la
sociedad. Igualmente, cabe destacar con Pefia (2003: 8) que “el profesorado universitario, como
cualquier otro profesional, estd sometido a continuos cambios y transformaciones, que
debidamente organizados produciran un desarrollo personal y especifico”. Ello genera varias
inquietudes: ;como, de qué manera, en qué aspectos, bajo qué modalidades, se debe formar al
docente universitario? ;Se trata primordialmente de actualizacidén disciplinar? ;Se refiere a la
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importancia de darle a conocer “recetas didacticas, para unas buenas “clases”? o, de manera mas
amplia: ;no se trataria de abordar la persona del maestro y su quehacer para brindarle
posibilidades orientadas tanto para “aprender”, como para descubrir alternativas que le permitan
responder a las exigencias del mundo universitario? Consideramos que la alternativa debe ir
encaminada en relacidn con este ultimo cuestionamiento.

La respuesta se orienta a una visién integral del proceso en el que se puedan combinar acciones
formativas con estrategias y actividades que permitan, entre otras: confrontar al maestro con su
propia practica, concientizarle de la realidad del mundo universitario, compartir experiencias y
aprender con otros, investigar o sistematizar sus practicas, crear redes de intercambio, recibir
orientaciéon y acompafiamiento personalizado a su labor, etc. Lo anterior implica un conjunto de
posibilidades que favorezcan su desarrollo profesional y en ello, procesos de mejoramiento
continuo en perspectiva de permanente evaluacidn, revisidn y actualizacidn.

Se trata igualmente de un proceso permanente y en el tiempo, como respuesta al error comun de
convertir los procesos formativos de los profesores en actividades aisladas o de momento a través
de “pequeiios cursos” que si bien aportan y brindan elementos para mejorar la practica, no logran
tener el impacto suficiente frente al ejercicio docente en todas sus complejidades. Al respecto
sefiala Zabalza (2004: 165), que “se desconfia mucho de las aportaciones reales que se puedan
derivar de un curso, un taller o unas jornadas por lo episddico de las mismas y por su menor
capacidad para vincular sus aportaciones a las practicas y problemas profesionales reales de los
asistentes”. Esto refiere un proceso entre docente e instituciéon en el que ademas esté presente el
interés por el sujeto, su vida personal y profesional y en el que se promueva una lectura atenta
respecto de las demandas de la sociedad y el mundo educativo. Tal visién exige una constante
innovacion en las politicas, procesos y actividades encaminadas al desarrollo profesional docente.
Al respecto, la Universidad de la Salle ha planteado dentro de sus politicas de formacién docente lo
siguiente:

La formacidon de profesores debe ser integral, debe incluir teoria y practica y ser flexible y
contextualizada. Para esto se requiere de una estructura completa que abarque caracteristicas
como las siguientes, algunas de las cuales son expuestas por Sanchez (s.f.) y Pefia (2003):
realista, coherente, flexible y viable; que promueva un aprendizaje activo y considere las
concepciones y experiencias de los profesores en su propio proceso; que impulse estrategias
cognitivas y metacognitivas para el aprendizaje de los propios docentes; que desarrolle procesos
de asesoramiento y apoyo; que promueva el aprendizaje entre iguales; y, que en el proceso se
implique los diversos estamentos y unidades de la Universidad. (Universidad de La Salle, 2010:
34).

Estas caracteristicas y dimensiones obligan a pensar no sé6lo en aspectos pedagdgicos y didacticos,
sino en otros tantos relacionados con la vida personal, profesional, social y humana del maestro,
superando la idea de “ensefiar a ensefiar” para dar respuesta a sus necesidades especificas como
sujetos de crecimiento y profesionales de la educacién y a las exigencias de la universidad y la
sociedad. En ello se debe dar cabida a la interaccion, la investigaciéon y al contacto con la realidad
social, académica, cultural, personal y social. Ello invita a promover un proceso integral, que ha de
lograrse con desarrollos cercanos a la propia practica del docente, a sus intereses y al ejercicio de
comunidades académicas. Al respecto Pefa destaca tres directrices fundamentales:
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... a) el desarrollo profesional debe estar centrado en la practica profesional del profesorado,
porque solamente asi pueden desarrollarse realmente actitudes reflexivas y criticas respecto del
propio quehacer docente; b) el desarrollo profesional debe surgir, en la medida de lo posible, de
las iniciativas de los propios profesores, lo que obliga a crear condiciones favorables para que
este objetivo se alcance; c) el desarrollo profesional demanda hoy actitudes y conductas
cooperativas entre los profesores (Pefia, 2003: 12).

La perspectiva integral que se propone, parte de superar la idea de formacién como capacitacién
para hablar en un sentido mas pertinente de desarrollo profesional docente. Como afirma Laffitte
(citado por Sanchez, s.f.), el concepto de desarrollo profesional es mas amplio que el de formacién
permanente, pues supone “un proceso planificado, de crecimiento y mejora, en relacién con el
propio conocimiento, con las actitudes hacia el trabajo, con la institucién, y buscando la
interrelacion entre las necesidades de desarrollo personal y las de desarrollo institucional y social”.
Asi, mas que una formacién a lo largo de la vida (long-life learning), es un proceso de apoyo,
seguimiento y acompafamiento para incidir en el desarrollo personal y profesional. Esta mirada
reconoce explicitamente al docente universitario no s6lo como funcionario de la ensefanza o
experto disciplinar, sino como verdadero profesional de la ensefianza universitaria. La Universidad
de La Salle, plantea al respecto lo siguiente:

El sentido de profesion aqui no se refiere a las disciplinas (médico, abogado, ingeniero, etc.),
sino a la profesién de maestro universitario. Tal concepcién no sélo resalta sino que dignifica
aun mas la labor del profesor en educacién superior. Ello implica una amplia preocupacién por
exigir o en otro sentido ofrecer a este profesional, los recursos necesarios a nivel de ejercicio y
formacién para desempeiar con calidad y ética su labor educativa. (Universidad de La Salle,
2010: 24).

Ese reconocimiento obliga a una lectura detenida sobre el significado de su formacién e implica
un conjunto de acciones que permitan generar esta conciencia en el profesor universitario y con
ello definir mecanismos de mejoramiento en torno al conocimiento disciplinar, pedagégico-
didactico, personal y a la posibilidad de forjar miradas que hagan conscientes las exigencias, retos y
tendencias de la educacién universitaria de acuerdo con referentes sociales, culturales, econ6micos
y politicos.

La mirada integral para el desarrollo profesional docente se presenta entonces como un reto de
grandes proporciones. Implica la claridad sobre los horizontes de la universidad; sobre el alcance
de la docencia, la investigacion y la extensiéon para el profesor universitario; sobre sus
posibilidades personales; sobre el alcance de una pedagogia y una didactica en perspectiva de
educacién superior; sobre su desarrollo personal; es decir implica, una claridad en los fundamentos
y perspectivas que deben acompaifiar a este profesional. Tales fundamentos deben iluminar el
conjunto de estrategias que favorezcan un desarrollo profesional integral y han de estar
acompafiados de politicas, niveles de organizaciéon e inversién que hagan posible todo un
andamiaje para fortalecer dicho desarrollo.

2. ALGUNOS ELEMENTOS PARA FOMENTAR EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

La idea integral de la formacién para el desarrollo profesional del docente universitario y lo que ello
exige a nivel de politicas, infraestructura e inversion, abre el panorama sobre cuiles deben ser las
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acciones que favorezcan dicho desarrollo. Podria caerse en el error de sefialar un conjunto de
actividades, politicas o estrategias que si no son conjugadas adecuadamente, s6lo referirian
acciones aisladas o superposicién de actividades, negando la posibilidad de la perspectiva integral
por al cual se aboga. Asi, si bien a continuacién se presentaran algunos de esos elementos, lo
fundamental es concebirlos como parte de todo un engranaje que integre horizontes claros de
formacion y que por ende deban estar conectados a las realidades del docente, a los horizontes
institucionales, a las exigencias sociales y personales.

2.1 Formacion y capacitacion:

Es evidente que los profesores universitarios demandan conocimientos actualizados y pertinentes
tanto en su campo disciplinar como en otros campos relacionados con la pedagogia, la educacién en
general, la educacién superior la sociologia, la antropologia y la psicologia que son necesarias para
la comprension de la dimensién educativa. En consecuencia los procesos de formacion deben tener
esta perspectiva como base y superar la tendencia de una manejo instrumental de la ensefianza
(“estrategias para dictar buenas clases”) con el fin de favorecer, con metodologias adecuadas y
expertos de alto nivel, programas de formacion pertinentes a las necesidades de los docentes.

Obviamente uno de los temas de central interés, mas no de exclusividad, es la formacién
pedagdgica. Es comun en la educacién superior contar con profesionales de diversas disciplinas
que, si bien tienen niveles altos de formacidn en su campo disciplinar, cuentan con poco o ningtin
acercamiento al tema. Este acercamiento no es en torno a las teorias o enfoques pedagégicos -sobre
los cuales siempre serd necesario generar aproximaciones -, sino sobre las posibilidades que el
discurso pedagdgico brinda para que el maestro pueda enseflar con miras a lograr aprendizajes
reales y efectivos en sus estudiantes. "La idea de un acercamiento a la pedagogia tiene que ver con
la sensibilizacién frente a los problemas de la ensefianza y del aprendizaje y de los retos y
posibilidades que el maestro tiene, considerando el tipo de sujeto a formar y sus circunstancias”
(Universidad de La Salle, 2010: 49). Como afirmamos en otro lugar, “La pretensién no es limitar el
alcance de la pedagogia sélo al saber de los maestros o pretender que todos los profesores sean
“pedagogos” (generadores de teorias pedagogicas) sino mas bien de un componente clave en la
actividad docente. Ello impulsa a que el profesor universitario vuelva sobre lo que hace y, a partir
de alli, se susciten procesos reflexivos, sistematizaciones, alternativas, o bien para la producciéon de
conocimiento o bien para el mejoramiento de su propia practica” (Londofio, 2010:26).

En esta perspectiva hay que evitar la tentacién de "pedagogizar” el campo profesional del docente,
en cuanto que si bien el discurso pedagdgico permite comprender el alcance de la ensefianza de una
disciplina y propicia alternativas para una(s) didactica(s) especifica(s), la labor misma del maestro
involucra también la necesidad de un conocimiento actualizado y profundo de su disciplina. Una
sociedad centrada en el desarrollo del conocimiento, la ciencia y la tecnologia y con consecuencias
de diverso orden en lo humano, lo social, lo ético, lo ambiental y lo politico, inquiere en el docente
una comprension mas amplia sobre estos problemas. Igualmente, la formacién y capacitacion del
docente debe considerar ademdas de las tematicas pedagogicas, disciplinares y culturales,
estrategias y metodologias acordes a este tipo de sujeto. No se puede limitar su actualizacién a
cursos, charlas y conferencias, sino que se hace necesario un espiritu innovador en lo pedagdgico y
metodolodgico, que responda a las exigencias y caracteristicas de tal sujeto.
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De otro lado es importante considerar que la universidad o los responsables del desarrollo
profesional de docentes en ella no pueden, ni deben asumir la responsabilidad frente a todos los
procesos y niveles de formacion de sus profesores. Es un trabajo conjunto, en el que la Instituciéon
aporta desde sus politicas y programas de formacién y el docente trabaja para su
perfeccionamiento profesional.

2.2 Valoracién de la practica docente y recuperacion del saber pedagdgico del profesor
universitario.

Si pensamos en procesos de formacidn integral, es necesario ir mas alla de la capacitacién. La idea
de trabajar con el sujeto maestro, con su practica, con su saber, consideramos que es otra forma de
aportar a su desarrollo profesional. El docente es mas que un funcionario que cumple el rol de
“dictar” la leccién. Su ejercicio académico, su practica educativa y los saberes (explicitos o
implicitos) que le acompafian al ser visibilizados, pensados, recuperados, pueden convertirse en
elemento clave de formacién y de mejoramiento continuo. En tal sentido se asume la valoracion
misma de la practica docente y la recuperacion de sus saberes, como otro de los elementos
centrales para esta perspectiva integral del desarrollo profesional docente.

Seria amplio y complejo desarrollar en este espacio lo referente al concepto y alcance de la practica.
Dejando tal discusion para otro momento, se asume la practica como un “conjunto de
procedimientos, de esquemas de operaciones que dan sentido a las acciones, son hechos singulares
repletos de imaginacién creadora”. (Michel de Certau, 1984, citado por Campos y Restrepo,
2002:23). Igualmente Grundy (1994), brinda una interpretacién de la practica educativa como “una
alianza natural de conocimientos y acciones que interactiian por un interés cognitivo particular. Es
decir, que dependiendo del conocimiento y de los procesos cognoscitivos que el sujeto realice de
estos, la practica educativa se va a ver evidenciada a través de sus acciones”.

Hablar por tanto de la practica docente, implica considerar no un ejercicio o un conjunto de
actividades sin comprension, sino lo que subyace a la misma desde sus sentidos, sus procesos de
pensamiento, la relacién teoria-accién y la manera como se conjugan lenguajes, interacciones y
conocimientos, para dar cuenta de lo que acaece en el acto pedagogico. Es a partir de la practica
como se participa significativamente en los procesos de formacion de los estudiantes y esto no se
hace de manera ciega:

Afirmar que la educacién no es una practica ciega es afirmar que es una accién eminentemente
humana y, por tanto, que esta culturalmente orientada por un conjunto de valores y saberes mas
o menos desarrollados, mas o menos sistematizados, mas o menos convalidados. Practica ciega
se opone a practica iluminada por las "luces" de la cultura, los saberes o la ciencia (Avila, 2007:
100).

Al no ser un ejercicio ciego o sin sentido, lo que debe promoverse es la motivaciéon y el
acercamiento del maestro a su propia practica, pensarla y hacerla visible como una forma de
conciencia del alcance de aquello que ocurre en el acto pedagogico. El profesorado universitario
vive en su practica cambios y transformaciones de forma continua, lo que hace de ella algo
dindmico y siempre nuevo. Pensarla no es mas que darse la posibilidad de hacer conciencia de las
implicaciones de dichos cambios. En consecuencia, la practica del maestro, como objeto de
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formacion, puede ser una base efectiva de continua transformaciéon y mejoramiento de su quehacer.
Al respecto, Guskey (1986 citado por Biggs, 2006: 279) sefiala que “mejorar la ensefianza es
parecido a conseguir que la gente deje de fumar... los formadores del profesorado en ejercicio
deben modificar primero las practicas de los profesores, y sus creencias iran después, lo que
provocara el cambio”. Esta modificacion de sus practica, no es diciéndoles qué hacer, sino
generando conciencia de sus posibilidades.

Este esfuerzo por visibilizar la practica, posibilita el sacar a flote el saber que subyace en el maestro.
Este es depositario de un saber pedagégico (implicito o no) que si bien es posible que no sea teérico
0 no se inscriba en corriente alguna, permite vislumbrar sus comprensiones sobre el proceso
educativo. Se trata de buscar en el maestro un saber dentro de si y no alguno procedente de fuera
con sentidos y lenguajes ajenos a sus intereses y posibilidades. Como plantea Tardif (2004: 10) “el
saber no es una cosa que fluctie en el espacio: el saber de los maestros es el saber de ellos y esta
relacionado con sus personas y sus identidades, con su experiencia de la vida y su historia
profesional, con sus relaciones con los alumnos en el aula y con los demas actores escolares del
centro, etc. Por eso, es necesario estudiarlo relaciondndolo con esos elementos constitutivos del
trabajo docente”. En consecuencia lo que hay que hacer evidente es esa experiencia, y hacer de los
saberes provenientes de ella, materia prima para el mejoramiento de la propia practica.

2.3 Reflexion sobre la propia practica.

Una de las implicaciones de la valoracion de la practica docente y la consecuente recuperacion del
saber pedagogico del profesor universitario es la importancia que tiene, como parte de los procesos
de formacion integral, el fomento a la reflexién sobre la propia experiencia docente:

En tanto la practica se hace habito, no siempre nos percatamos de ella, en ocasiones opera como
un modo “inconsciente” que nos guia por la vida. En consecuencia, es necesaria la reflexién
sobre nuestras practicas si deseamos darnos cuenta de ellas, y mas aun, si deseamos
transformarlas. A esta reflexiéon preferimos denominarla praxis; entendida como el discurso
sobre nuestra accién cotidiana, el discurso que reconstruye su sentido”. Campos y Restrepo
(2002: 28):

La practica docente no es un conjunto de acciones rutinarias y vacias. Es intencionada y se va
configurando a través de un proceso de construccion que el docente logra a través de la interaccion
con sus estudiantes. Reflexionar sobre ella, implica entonces “asumir los retos de la ensefianza y las
particularidades del acto educativo desde los contextos, las disciplinas y las personas” (Londofo,
2010) y comprender que se trata de un proceso en el tiempo en el que “el maestro aprende
progresivamente a dominar su ambiente de trabajo, al mismo tiempo que se inserta en él y lo
interioriza por medio de unas reglas de accién que se convierten en partes integrantes de su
“conciencia practica” (Tardif, 2004:12).

La reflexiéon entonces permite dar cuenta y transformar. Ese dar cuenta pasa por procesos de
metacognicion; por la indagacion de los sentidos, significados y alcances de la propia experiencia;
por el intento de su conceptualizacion; y, entre otras, por el didlogo sobre ella con otros pares a fin
de reforzarla y darle sentido. Como destaca Bazan (2008: 99), “abordar la practica pedagdgica en
una dimension reflexiva implica necesariamente asumir el hecho educativo en toda su complejidad,
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esto es, su dinamismo, su singularidad, su naturaleza contextualizada y donde necesariamente se
conjugan elementos valéricos e instrumentales”. Dicho ejercicio, como actitud permanente del
proceso docente podria favorecer mejores comprensiones y por ende reorientaciones sobre la
ensefianza, sobre la manera como promueve el aprendizaje y el interés de sus estudiantes, sobre el
alcance de sus estrategias, sobre el dominio de los contenidos, etc.

A través de la facilitacion de la practica reflexiva, el profesorado universitario tiene en su mano
una de las herramientas clave de su propio aprendizaje y desarrollo profesionales. Cuando los
docentes adopten un planteamiento que promueva el tipo de aprendizaje aparentemente
adecuado para los alumnos de la ensefianza superior, tendran en ese enfoque la base de su
propio desarrollo profesional continuado. Por tanto, los docentes disponen de unos medios para
su propio desarrollo profesional que son inherentes a su funcién docente. No se trata de una
actividad afiadida de desarrollo profesional del profesorado que tenga una relevancia potencial
para la practica docente. La reflexiéon directa sobre la Practica profesional es un elemento
central del trabajo del profesor. Brockbank, A. y McGill, I. (2006).

Como acaban de indicar Brockbank y McGill, la reflexién no es un afiadido, sino un componente
central del desarrollo profesional. Ello reafirma la idea de apuesta integral de la formacién, en un
componente clave que mas alld de cursos y talleres, promueve maneras que permitan dar
significado y conceptualizar el ejercicio docente. Esta mirada de la reflexividad le da sentido
pedagdgico a su quehacer y se convierte en aliado de diversos procesos que favorecen la
comprensiéon y mejoramiento continuo del ejercicio docente.

Como plantea Biggs (2006: 24), las soluciones [a los problemas de la universidad de hoy] “no
consistiran en aprender todo un nuevo conjunto de trucos docentes, cualquiera de los cuales puede
o no ser util en sus circunstancias concretas, sino en reflexionar sobre sus problemas de ensefianza
y deducir sus propias formas de abordarlos en el contexto...”. Hacer entonces uso de la reflexion
sobre la propia practica como elemento de formacidn del profesor, no infiere el simple de hecho, de
colocar al maestro en la tarea de reflexionar. Implica procesos de gestidon, de motivacion, de trabajo
y compromiso con los docentes; igualmente requiere de medios, instrumentos, incentivos, que
permitan brindar alternativas y herramientas a los maestros, para ir incorporando la reflexion,
como un elemento propio de su actuar docente.

2.4 Otros elementos.

Si bien se han destacado algunos elementos que consideramos parte central de la formacion
docente en perspectiva integral, éstos no son los Unicos ni los mas preponderantes. No hay uno
primero y otro final. Todas las estrategias posibles deben combinarse de tal manera que favorezcan
la mirada propuesta. Existen y deben existir muchos otros que no son posibles profundizar en el
presente trabajo.

En este sentido podriamos hablar de la evaluacién docente como estrategia de formacién. La
evaluacién es pensada, no pocas veces, como herramienta de medicidn y control, pero si se asume
como una alternativa nuclear en el desarrollo docente, se superarian muchos tabties y también
realidades frente a su alcance. El fin de la evaluacidn de los profesores debe estar encaminado hacia
su desarrollo profesional como herramienta que permita descubrir fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejoramiento. Como plantea Pefia, 2003: 11),
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la promocidn de planes de evaluacidon de la docencia del profesorado junto con las acciones
antes descritas son condiciones necesarias aunque no suficientes para el logro de los objetivos
que todo plan de formacién del profesorado persigue en la Universidad. Sin esta preocupacién
por la calidad y la evaluaciéon de la actividad docente, los programas de formacion del
profesorado pueden quedar reducidos a una simple oferta de cursos que se ven como un tramite
administrativo.

En otras palabras, le evaluacién debe ser una de las bases que permite definir estrategias de
mejoramiento y desarrollo docente.

Ademas de la capacitacion, el impulso al saber pedagégico, la reflexion de la practica y la evaluacién
docente es necesario considerar alternativas como los procesos de acompafiamiento, en el que a
través del seguimiento a la actividad docente, los profesores tengan la oportunidad de contar con
guias y orientaciones que promuevan el conocimiento y mejoramiento de su actividad docente.
Igualmente el encuentro entre pares y cualquier tipo de actividad relacionada con ello (foros,
encuentros, conversatorios, seminarios, simposios, etc.), hacen del didlogo académico un
instrumento invaluable de reflexién y mejoramiento.

De otro lado, cobra sentido la promocidn de asesorias presenciales y virtuales, como estrategia
que permite orientar a los docentes en temas, preocupaciones o intereses particulares que
aporten al mejoramiento y a la solucién de problematicas especificas. Otro mecanismo pertinente
es la incorporacién al ejercicio mismo de la docencia de procesos de sistematizaciéon o
investigacion, los cuales permitirian integrar numerosas posibilidades de indagaciéon y
comprension de lo que ocurre frente al acto pedagdgico. En ello la investigacién en el aula, la
sistematizacién de experiencias, la investigacion accion, entre otras tantas, no sélo darian sustento
al ejercicio mismo de la practica docente, sino que promoverian alternativas de mayor rigor frente
a los procesos de reflexion sobre la practica.

Todas estas alternativas, junto con otras posibles, no pueden ni deben concebirse de manera
independiente o aislada. Al hablar de perspectiva integral cabe anotar que no existe un limite
marcado entre todas estas posibilidades y que muchas de ellas comportan elementos comunes de
tal manera que no es complejo promover acciones de conjunto que favorezcan el desarrollo
profesional docente.

3. EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Muchos de los elementos propuestos, si bien no son nuevos, pueden aportar a la calidad de la
educacion superior en cuanto se desarrollen con criterio y sentido. Algunos de ellos han logrado
presencia en la experiencia de la Universidad de La Salle, que si bien no cuenta con todos los
desarrollos, ha iniciado un camino certero en este sentido:

- La Universidad desde el ano 1981 viene consolidando un trabajo centrado en el desarrollo

profesional de sus profesores. No es novedoso que una Universidad trabaje en ello, pero lo que
se destaca es el interés permanente por encontrar alternativas para la cualificacién docente.
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A partir de ello ha configurado un Plan de Formacién de Profesores Lasallistas (PFPL) que
explicita fundamentos, enfoques y estrategias, encaminadas al fortalecimiento del desarrollo
profesional de sus docentes. El PFPL promueve diversas alternativas, destacindose un claro
afan por promover la recuperacién del saber pedagdgico del docente. Ha consolidado
propuestas de formaciéon innovadoras, esquemas de acompaflamiento a profesores y
estrategias que desde convocatorias, simposios, investigacion y produccién académica,
promuevan el interés por reflexionar, pensar y compartir las propias practicas pedagégicas.

En ese marco, las actividades de formacion de profesores son de caracter amplio y variado. Se
definen propuestas, expertos, metodologias y estrategias que combinan cursos, talleres,
alternativas presenciales y virtuales, por medio de programas de corto y mediano plazo que
permitan a los profesores contar casi de forma permanente con la posibilidad de acceder a
cursos de formacidn concretos.

Igualmente en los dos ultimos afios ha cogido gran fuerza el interés de promover la reflexién
sobre la propia practica docente. Muchos de los programas y cursos buscan intencionalmente
generar el interés por pensar el ejercicio docente, mas all4 de recibir un cimulo de contenidos
o de participar en actividades especificas. En ello, la creacién de un Simposio de experiencias
docentes (que se aproxima a su segunda version) ha permitido que numerosos docentes, de
diferentes areas, programas y niveles educativos se sientan motivados no sélo a decir algo de
su practica, sino a pensarla, reconfigurarla, presentarla y escribirla.

En torno al Simposio del afio 202, se han promovido acompafiamientos particulares a los
docentes interesados, se han impulsado estrategias que convocan a la escritura y futura
publicacion de las practicas y se han definido estrategias de encuentro, dialogo y
acompafiamiento que permitan mantener el ritmo en torno al ejercicio reflexivo y la
especificaciéon del propio ejercicio docente.

La movilizacion de estrategias y el fomento por la reflexidn en torno a la docencia ha motivado
a un grupo de profesores a participar en un proyecto de investigaciéon destinado a la
comprension del ejercicio docente en educacién superior y del saber pedagdgico que subyace
al acto educativo de profesores universitarios.

Igualmente se ha iniciado un proceso de divulgacién de reflexiones y tematicas relacionadas
con la docencia universitaria a través de librillos, articulos, libro y encuentros particulares con
grupos de docentes.

Mencionar las anteriores actividades —-dejando algunos otros esfuerzo menores de lado- no son de
por si muestra de que la Universidad de La Salle, comporta en su actividad en torno a sus
profesores un proceso integral de desarrollo profesional docente; sin embargo, se trabaja cada dia
por lograr que estas y otras actividades, perspectivas y estrategias se integren cada vez como una
sola fuerza que impulsa el mejoramiento docente y la comprensidon de las posibilidades de la
enseflanza y el aprendizaje en educacion superior.
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