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1. RESUMEN: A Universidade de Sao Paulo (Brasil), em uma novdade — Escola de
Artes Ciéncias e Humanidades — pretendeu inovgrasggogia e na gestdo. Em um
Ciclo Basico (CB) comum a todos 0S seus cursoserves espacos para o
desenvolvimento d@roblem Based Learning (PBLgstimulando essa pratica e a sua
adocédo. A despeito, no entanto, do éxito e da babagédo que tais espacos desfrutam
entre alunos e docentes, o CB esta em vias de rdesmizacdo e 0S espacos para
desenvolvimento d®BL ameacados de reducdo. Em nossa investigacao ewvidese
que na raiz dessa contradicdo ha um conflito enfredagogia e a gestdo académica. O

detalhamento disso, pretendemos expor em nossaneando.

2. ABSTRACT: The University of Sdo Paulo (Brazil) in a new unit School of Arts,
Sciences and Humanities — intended to innovatpeilagogy and management. In a

Basic Cycle (CB) common to all its courses, resgisaces for development@foblem
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Based Learning (PBLAand it has boosted its practice and its adoptar, in despite of
success and good evaluation that such spaces henggastudents and teachers, the CB
iIs about to losing his characteristics and the epdor the development of PBL are
threatened of reduction. Our investigation shoved behind this contradiction there is a
conflict between pedagogy and academic managermbatdetails we intend to expose

in our communication.

3. PALAVRAS CHAVE: resolucdo de problemas, gestdo académica, inovacao
pedagogica. /KEYWORDS: Problem based learning, academic management,

pedagogical innovation.

4. AREA DE CONOCIMIENTO:

* Arte y Humanidades

5. AMBITO TEMATICO DEL CONGRESO :

* Innovacion en el ensefiamiento superior

6. MODALIDAD DE PRESENTACION :

 Comunicacion oral
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7. DESARROLLO:
a) Introducéo e Objetivos

A Universidade de Sao Paulo, uma das mais predégiamstituicdes de ensino do Brasil
e também do meio académico internacibaal implantar uma de suas mais novas unidades
— a Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EASH)a populosa e periférica regido
da Zona Leste de Sdo Paulo, ndo s reafirmou swac&o publica, atendendo as
reivindicacdes de iniumeros movimentos populares lfueanos lutam para equipar seus
bairros, mas também pretendeu inovar na gestacémizal no projeto pedagdgico e na
oferta de opcdes de formacdo profissinas inovacdes de projeto e gestéo, foco de nossa
reflexdo, ilustram-se pelo estimulo e acdes coasrgbltadas as metodologias ativas de
aprendizagem, e também pela implantacdo de umaestrque prescinde dos tradicionais
departamentos. Dentre as metodologias, o estimulmohferido especialmente a adocao de

PBL (Problem Based Learningu ABP, em portugués).

! Tais afirmacdes hoje podem ser mensuradas nosdé/eankings internacionais que se dedicam aedetzy
comparagdes entre as universidades. Em algunssdessgéngs recentemente divulgados a USP ocupava as
seguintes posicdes: THE, Times Higher EducatioNoold Reputation Ranking de 2012, faixa da 612pt&icao;
no The Webometrics, do CSIC, de janeiro de 20122@hugar; e no Academic Ranking of World Univiesi
(ARWU), do Institute of Higher Education of Shang&io Tong Univesity, China. Ranking 2011, nivell@&2-
1502 posicdo. Os critérios dos diversos rankingssaéiaveis. Uns consideram relacdo aluno/professonero de
publicacdes e internacionalizacao, por exemplord3utonsideram visibilidade na web. Os menciongdoem ser
consultados nos seguintes enderecos: THE: <httpailtimeshighereducation.co.uk/world-university-rangs/>;
The Webometrics: <http://www.webometrics.info/indeml>; ARWU: <http://www.shanghairanking.com/>

2 Tomo a liberdade aqui de remeter o leitor pareguisite artigo onde se podera obter com maistaetahistéria
dessas implantacdo, bem como o detalhamento déssmoividades trazidas por ela CARVALHO, M. B. e
PEREIRA, D. A. Urbanidades de uma universidadeipéld inclusivaScripta NovaUniversidade de Barcelona,
Vol. XIV, nam. 331 (49), 1° de agosto de 2010. Dispel em <http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-3313&1-
49.htm>
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Com a implantacdo de um ciclo basico (CB) e comutndas 0os dez novos cursos
oferecidos pela Escola, foram institucionalizadepagos (fisicos e curriculares) para o
desenvolvimento de ABP, que estimulam essa prateaua adogdo como eixo pedagdgico
estruturador para os demais semestres (seis ena)ni&dgraduacdo que 0S cursos possuem
em seus ciclos de especializatéo

De fato, no Ciclo Basico, mais do que uma propasttodoldgica, ABP tornou-se um
espaco “disciplinar”, obrigatério, com créditos respondentes e oferecidos a todos os
estudantes nos dois primeiros periodos de suas vidaversitarias. No primeiro e no
segundo semestres de todos os cursos oferecemase dikciplinas — denominadas
Resolucdo de Problemas | e Resolucédo de Probldni@®$) —, nas quais o contato com
essa metodologia, as trocas interdisciplinaresngpeeensao do significado de problema, do
desafio investigativo e a chance de formular oegtdmento de algum deles, desfruta de
espaco privilegiado que sO poderia trazer (e tkejeficios para o desenvolvimento do
restante de cada curso e da formacéo de cada almni@se convocado também a participar
do seu préprio processo formativo desde o primmiomento em que entra na unidade. Nas
palavras da prépria instancia coordenadora do CB:

“Como forma de articulacdo entre teoria e pratieatre os conhecimentos
cientificos e os cotidianos, o Ciclo Basico tem ooeixo de referéncia do
curriculo atividades de ‘Resolucédo de Problemaal.proposta instiga ndo sé o
protagonismo do estudante e de seu grupo de colegasompreensao da

® Para um histérico dessa metodologia, e uma a@alide sua implantacéo e desenvolvimento na EACH-t&P
inimeros artigos reunidos na jornal eletrér@mn Ciéncia, n® 115 de 10/02/2010, disponivel em :
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complexidade dos fenbmenos, mas também promowea ¢ra cooperacao entre
docentes, estudantes e comunidade por meio dagatee do compartilhamento
de idéias, opinides e explicacdes.”

Enriguecem esse ambiente, propicio ao bom desemaito do processo de ensino-
aprendizagem, que o Ciclo Basico introduz, algudissiplinas de carater geral e formativo
igualmente oferecidas nessa etapa basica para toslaetes de todas 0S cursos,
independentemente das especialidades escolhidgase éematizam a sociedade, o meio
ambiente, a cidadania, o multiculturalismo, a edéoaetc. As disciplinas que todos estéao
obrigados a cursar nessa etapa sdo as seguintéscidSi da Natureza; Sociedade,
Multiculturalismo e Direitos; Tratamento e Andlide dados; Estudos Diversificados (c/
tematicas variadas e definidas pelos professoresswferecem); Arte, Literatura e Cultura
no Brasil; Psicologia, Educacdo e Temas ContemposinSociedade, Meio Ambiente e
Cidadanid Da seguinte forma, sdo sintetizados os propdsis vantagens do CB, em sua
propria pagina oficial, no site da EACH-USP (v.andy:

“Buscando correspondéncia entre os novos paradig@aséncia e da cultura e
as exigéncias sociais cada vez mais complexasmeipp ano funciona com um
Ciclo Béasico, comum aos alunos de todos os culsSkes.esta planejado para
promover a iniciacdo académica dos novos estudantxiante uma abordagem

efetivamente interdisciplinar, de questdes abraegere fundamentais ao

<http://www.comciencia.br/comciencia/?section=8&m=ai=53&tipo=dossie>.

“ Cf. texto publicado no site oficial da EACH, <httpach.uspnet.usp.br/site/>, na pagina destinada a
esclarecimentos sobre o CB: <http://each.uspnehusjte/graduacao-cursos.php?pagina=ciclo-basicisponivel
em 13/04/2012dn-line)
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conhecimento cientifico e social. Ao mesmo tempereze um ambiente de
estudos e debates sobre a realidade contemporarera earticular, sobre o
contexto socio-cultural da regido metropolitan&éde Paulo.”

Todo esse conjunto, todas essas inovacdes e papasd entanto, estdo no momento
sendo alvo de grandes mudancas e questionamermioenCsério risco de sucumbir diante
de varias pressdes (das pedagogias tradiciona@s;iéacias especializadas e da burocracia
universitaria) e, talvez, de algum descuido da adpniversidade e de seus gestores, que
ndo desenvolveram integralmente as inovacoes ittgolas ao ndo fornecer ou construir as
condicbes adequadas para o desenvolvimento e magaotelessas novidades, tais como,
investimento na formac&o e capacitacdo de pessaainte, para exercer o papel de tutor
e/ou facilitador, ao invés do tradicional professerlecturer —, e também na contratacdo
de profissionais, docentes e nao docentes, umaqueza propor¢cdo de alunos sob a
responsabilidade de cada um deles € fator de suocesssucesso das novas empreitadas
pedagogicas, especialmente as fundadas em meta@iofdiyas de aprendizagem.

Com este trabalho objetivamos discutir e refletibre essas questbes, demonstrando
particularmente como gestdes académicas mal cataljanovacdes incompletas e auséncia
de suporte, podem prejudicar mudancas no campayggda, a despeito da simpatia que
desfrutem ou das possibilidades positivas pararmdgéo profissional que nitidamente
apresentam. Em nosso caso especifico, tal discaseéftexdo se desenvolvera a partir dos
fatos concretos que colhemos e vivenciamos na nonde implantada pela USP na Zona
Leste de S&o Paulo, especialmente em funcdo da nossdicdo de profissional contratado

® Os contelidos e as ementas das disciplinas poderarificados nos sites indicados na nota anterior.
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em regime de dedicacao integral (e exclusiva) &mitia e a pesquisa pela Universidade e

lotado naquela unidade.

b) Reciprocidade [tedrica] entre Gestdo e pedagogia €Scripcion del trabajo)

Das inovacdes havidas, no caso da EACH-USP, smlretom a implantacdo de uma
estrutura académica nao departamentalizada, busscdacilitar institucionalmente as
liberdades requisitadas para o desenvolvimentonsagwacdo de um ambiente propicio a
adocao de ABP, e de outras metodologias ativapomadizagem, até mesmo como eixos
estruturantes das formacdes profissionais ofereq@dbs dez cursos da Escola. Entre outras
razdes, porque uma estrutura de gestdo ndo basaaigdgdez das fronteiras epistemologico-
disciplinares facilita dialogos e até mesmo obrigaconvivéncia disciplinar, que sao
requisitos para a configuracdo de contextos fawisévinovacao pedagodgica.

A essas liberdades e favorecimentos oferecidos e&laitura académica inovadora,
somam-se o0s perfis de alto nivel de engajamenttalsecde comprometimento com
demandas de futuro e de superacao de problemasssado e do presente, que nos sao
indicados pelos préprios cursos que compdem a madade.

Uma rapida olhada nas intencbes proclamadas per mlgprios em seus projetos
pedagogicos, fala por si e ilustra muito bem essapcometimento. Destacam-se nessas
intencdes, 0s seguintes compromissos em que ossc{icslos extraidos de seus descritivos
oficiais disponiveis nanterne)® declaram pretender engajar os profissionais qtragm:
em Ciéncias da Atividade Fisicaom o “desenvolvimento da saude individual e toa&
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em Gerontologiacom “acfes que visam a qualidade de vida da pedesa”’; emGestao
Ambienta)] “envolver-se profissionalmente com o desenvolvitnesustentavel e com
“solucbes para redugcdo de impactos ambientais dasigaelas atividades humanas”; em
Gestao de Politicas Publicasom “estratégias para resolver os problemagico$d e com
“governanca democratica eficiente e eficaz paradate as demandas dos cidadaos”; em
Lazer e Turismpcom o “desenvolvimento sustentavel” , com o ‘jpabnio historico e
cultural”, entre outras atividades; édstetriciacom a “promoc¢éo da saude das mulheres” e
com a “preservacao da normalidade do processo slgnmento e de assisténcia direta ao
parto normal de baixo risco”; ehicenciatura em Ciéncias da Naturezam a “formacao de
cidadaos conscientes e criticos, capazes de goigamento sobre as acbes humanas no
desenvolvimento da sociedade, no que diz respeitelagbes com a natureza, o ambiente e
a tecnologia”.

Os exemplos dados apenas com o0s sete cursos newso(de um total de dez que
compdem a EACH-USP), ja bastariam para evidencigertl de comprometimento social
da nova Escola, mas, mesmo nos outros trés, quelemmam a lista —Marketing, Téxtil e
Moda e Sistemas de Informacde—, cujos propoésitos poderiam ser mais facilmente
relacionados apenas com exigéncias de mercadaropramissos de engajamento social
explicitam-se em todos eles, através de declaramlescupacbes com: a “formacao
humanista e postura ética”, o “desenvolvimento éoooo e cultural da sociedade”, a
“articulacdo entre recursos humanos e computagbnai a “formacdo ampla e

multidisciplinar” (ver as mesmas fontes indicadasiota 6). Especialmente no caso do curso

® Disponiveis em <http://each.uspnet.usp.br/sitelgaaao-cursos.php>.
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de Téxtil e Moda importante assinalar que sua instituicdo relacwm fortemente com a
consideracdo do setor de atividades que caracterieatorno fabril da regido onde se
implantou essa nova unidade da USP.

O conjunto de favorecimentos, estimulos e condigepicias, que relatamos, temos
tido a oportunidade de acompanhar e de verifiesieramos, nao sé por causa de nosso atual
vinculo profissional com a EACH, no curso de Ge#tawiental (e agora também no recém
criado Programa de Estudos Pés Graduados em Mudogial e Participacdo Politica),
mas, particularmente, em funcdo de nossa condiedemtesentante titular desse curso no
Grupo de Apoio Pedagdgico da Escola, um coletivacadmnhecido institucionalmente)
estimulador e vigilante das boas praticas e boogtos pedagogicos dos docentes e cursos
da Universidade. Os Gaps, como sdo chamados, rexisgguelas unidades que os
implantaram desde 2004 e séo vinculados a Comas@poio Pedagdgico da Pro-Reitoria
de Graduacéo, que foi aprimorada regimentalment2@98, e que declara ter por objetivo:
“construir espacos de aperfeicoamento pedagogi@ gsmdocentes da Universidade de Séo
Paulo. Valorizar as atividades relacionadas a Gy incentivando e dando apoio aos
docentes para que renovem e aprofundem seus comdmos no sentido de melhorar a
qualidade do ensino ministradd.”

O GAP da EACH néo s6 assume, evidentemente, os osesbjetivos, mas propde-se a
realiza-los mediante a promoc¢éo de inUmeras atiesladentre as quais: “estudos continuos

sobre temas relacionados ao ensino-aprendizagesyssitseminarios e workshops, com a
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presenca de especialistas convidados; pesquisasoreddas as atividades pedagdgicas que
fornecam subsidios para aprimoramento da qualidadensino da graduacéo; incentivo a
troca de experiéncias entre os docentes da Unislalole os assuntos pertinentes a pratica
pedagégica no ensino de graduaco. ”

Tais breves esclarecimentos sobre o Comissédo erogo§ de Apoio Pedagdgico,
justificam-se, pois foi justamente o0 nosso engajgm@o GAP-EACH, integrando um de
seus grupos de trabalho dedicado precisamente l@ragasituacdo do Ciclo Basico da
Escola, a conducéo e a situagao do conjunto deliiss que o integram (particularmente
as de carater formativo geral e os espacos de lR@sote Problemas), com vistas ao seu
aprimoramento, que nos proporcionou os element@spdesenvolvimento do trabalho que
ora apresentamos, bem como nos estimulou a rdaliza-

Nesse grupo de trabalho tivemos acesso a algunpastantes pesquisas e afericoes, que
somadas as sondagens e observacfes que viemogipdagdyroporcionaram rico material
para a realizacéo de sinteses e analises comitm idaucontribuir para o aprimoramento do

projeto pedagdgico da Esctldodas elas nos forneciam, como ponto de paricjacdes

" Cf. declarac&o colhida no site da Pré-Reitori&sdaduacdo da USP : <http://www.prg.usp.br/site&>pagina que
contém informacdes especificas sobre as atividadesistoria do CAP:
<http://www.prg.usp.br/site/index.php?option=comtemt&view=article&id=187&Iltemid=120>

8 Cf. <http://each.uspnet.usp.br/site/graduacao-ssaai-gap.php>.

° Referimo-nos principalmente aos seguintes maserésiultantes das diversas pesquisas e sondagamizadas

por varios professores da EACH-USP : SCHULER, M@ig.) Relatério dos Resultados da Pesquisa Qualitativa.
Sao Paulo: EACH-USP, 2010; ALVAREZ, J. Franciséwaliagdo 360°Séo Paulo:EACH-USP, 2010; Relatério
do Férum de Discussédo da EACH-USP, 2010 (diverstises); YASSUDA, Ménica (orgSJintese das avaliagdes
sobre 0 CBS&o Paulo: EACH-USP, 2009; ARAUJO, Ulisses (o@yestionario de Avaliagdo do CB, com
DocentesSé&o Paulo: EACH-USP, 2008.
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positivas acerca das inovacdes pedagogicas inidaiipela nova Escola, particularmente a
institucionalidade reconhecida para a metodologiaedolucdo de problemas, facilitada pela
existéncia de um ciclo basico, com alto nivel dgagamento formativo, oferecido nos
momentos de entrada na Universidade aos ingressdat&ACH. Da mesma forma, séo
genericamente positivas as apreciacdes acerca ldaqdesciplinas de carater geral,
oferecidas por esse ciclo, ndo sé por causa dol gapeativo que cumprem para 0S
estudantes, mas pelo estimulo aos didlogos e @sstdisciplinares que promovem entre 0s
diversos cursos e seus professores.

Para ilustrar com alguns dados, na pesquisa regf@opdr aproximadamente metade do
corpo docente, organizada por Araujo (2008), mai$@P6 deles se diziam “animados” ou
“muito animados” com as atividades de RP, e, emandraproximadamente igual, admitiam
inclusive que estas exercem alguma influéncia {jpa¥i nas outras disciplinas que
ministram. No caso dos alunos, em sondagem de assplectro, envolvendo mais de 1300
deles (cerca de 30% do total), organizada por &h(#010), estudantes de pelo menos oito
dos dez cursos da EACH, registram como “muito p@st suas experiéncias com 0S
espacos de Resolucao de Problemas (tanto no princeimo no segundo semestre de suas
vidas académicas). Mesmo na avaliacdo daqueles, ites quais nem professores nem
estudantes manifestam-se tdo efusivamente, o negiesitivo ndo deixou de existir. E o
caso da avaliacdo das disciplinas gerais formagvdaquelas outras denominadas ‘estudos
diversificados’. Estudantes de pelo menos metadecdosos (ou um pouco mais) indicam
avaliacdo ao menos levemente positivas para ambdaschuller, 2010). E 0 mesmo se pode

colher da opinido dos professores (cf. Araujo, 2008
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Para os propésitos desta reflexdo que apresentamagdos sintetizados bastam. Mas,
antes de prosseguirmos, convém registrar que desaasbsetores — alunos e professores —
, € possivel extrair nessas sondagens indicacess ae aspectos que envolvem a dimenséo
pedagogica e a necessidade de seu aprimoramenmta@xBmplo, professores indicam a
dispersdo de conteudo das disciplinas gerais eaws@ncia de coordenacéo entre elas, ao
passo que alunos registram macicamente aquilo gquendem ser “falta de preparo
pedagogico dos professores”, considerados assimegiadantes de mais da metade dos
cursos (cf. Shuller, 2010). Evidentemente, profeesssderiam dificuldade de registrar a
mesma (auto)avaliagcdo, mas problemas indicadosegi®s, cf Araujo, 2008, acerca do
tamanho das turmas, da sobrecarga ouirding das disciplinas e do momento de suas
ofertas, podem ser sinalizacfes de que ha algumzegEncia também na deteccdo desse
tipo problemas nos dois setores (alunado e pofedshr

Ou seja, dos instrumentos e sondagens que possuitnoslui-se que ha uma
consideravel convergéncia de avaliacbes positinee @lunos e professores, ao passo que
nos problemas constatados ha énfases que se coampdeame ndo se contradizem. Todo esse
conjunto sugere aprimoramento e continuidade depuofeto que tem logrado algum
sucesso.

A despeito, no entanto, como ja parcialmente aaimos, desse sucesso e da boa
avaliacdo que aparentemente desfrutam os espagisgridos — para o desenvolvimento
e conhecimento de ABP e para a reflexdo em tormuelas temas gerais e formativos
(cidadania, ambiente etc.), proporcionados pelgplinas dos dois primeiros semestres —,
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estdo ameacados de reducdo e o CB, principal oiat@ue os acolhe, esta em vias de
descaracterizacao.

Algumas atitudes tomadas isoladamente pelos curasssuas relagdes com as atividades
e disciplinas comuns, ja indicavam isso. Por exemplcurso de Gestao Ambiental, além
daquelas disciplinas de Resolucéo de Problemasaides no primeiro ano, mantinha em
periodos subsequentes, ja nos semestres dedicadosacdo especializada, mais outros
guatro momentos de ofertas de RPs. Estes, ja fardnzidos apenas a dois que, por sua vez,
estdo ameacados por uma proposta de reforma darriota em curso. O fato é que,
institucionalmente, e excetuando-se as iniciativalviduais aplicadas em contextos e
desenvolvimentos disciplinares especificos, esppaos o desenvolvimento de “resolucéo
de problemas”, hoje escasseiam em todos os dezscurs

Mas, preocupantes mesmo sdo as recentes deliberdgdéomissdo de Graduacao da
Escola: descaracterizar a existéncia de um CickicBadiluindo a oferta de suas disciplinas
por varios semestres, que nao apenas nos doiaisnictduzir, ou especializar, 0s espacgos
dos temas das disciplinas gerais; eliminar a of#etéestudos diversificados’; desfigurar as
“disciplinas” dedicadas a resolucdo de problemdsjRmantendo apenas RPI no primeiro
periodo de acesso a Universidade (reduzida a unacespradicional de ensino e
aprendizagem de metodologia e técnicas de pesquuisa,pode abolir o protagonismo
discente), e deslocando RPIlI para outros momentss alirsos, nos periodos em que
prevalecem o ambiente disciplinar e especializdfisse deslocamento, no caso do curso de
Gestdao Ambiental, por exemplo, que como dissenragedsa no momento um processo de
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reforma curricular, ja o levou, a formular propodeasubstituir um daqueles espacos de RP

gue este preservava em seus periodos de formgugmadizada, por essa RPII deslocada.

c) Desencontros entre gestédo e pedagogia prejudicann@vacéo (Conclusiones)

Com se vé, hd uma aparente contradicdo entre os fpte por ultimo relatamos e
descrevemos, néo tao favoraveis ao prosseguimestespacos de RPs ou ao proprio Ciclo
Basico e as disciplinas formativas gerais que @atarizam, com aquelas estruturas e
manifestagfes, inicialmente indicadas, favoraveigeséimuladoras das ampliacbes das
inovacdes que a EACH-USP trazia, ndo s6 para aetbidade de Sdo Paulo, mas para um
conjunto mais ampliado das universidades brassieira

O que explica isso?

Evidentemente sempre havera um conjunto amplo glesm de fatores que se podera
evocar para desenvolver a resposta a essa qubltdaconseguiremos aqui produzir uma
abordagem completa nesse sentido. Nem esse p@##rinosso intuito, considerando o
escopo possivel de ser contemplado por este tipalol@ho e o ambiente a que se destina.

Mas, mesmo correndo o risco de cometer alguma sioagfo, ha um pequeno niamero
desses fatores que podemos ja indicar, pois eno Noge eles tem evidentes incidéncias nas
acOes que estdo sendo (ou deixando de ser) proasov@m relacdo ao Ciclo Basico, as
metodologias ativas de aprendizagem (e seus esp#go§esolucdo de problemas’,
institucionalizados pela nova Escola — EACH) e iasiplinas de carater geral e formativo
oferecidas aos estudantes.
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De inicio constatamos que falta por parte da Usidade o devido suporte para que as
inovacdes introduzidas com a implantacdo da EAQHham prosseguimento. A Escola,
tanto pelo fato de ser nova, como por seu tamadbhafidade com o segundo maior nimero
de estudantes matriculados na graduagcdo da Umladesique € composta por 42 outros
institutos, escolas ou faculdades, que oferecermosude graduacdo) deveria desfrutar de
atencdo correspondente a essa dupla condicdo. MNmt@napresenta uma das piores
propor¢des quanto ao numero de docentes/alunogrearn de funcionérios/alunos.

Para que se tenha uma ideia, considerando todt @sidades que oferecem cursos de
graduacdo na USP, a proporcao de alunos por pooféss por funcionario) da EACH so6
nao é pior do que aquela apresentada pela Faculédeitosofia, Letras e Ciéncias Humanas
— FFLCH —, o tradicional reduto dos cursos relaatws as carreiras de humanidades e
gue historicamente, como sabemos, sdo sempre dakga planos secundarios quando
comparados com as prioridades oferecidas as @ara&iinadas com a area de exatas ou das
ciéncias naturais e biolégicas. Enquanto as pgdiesr médias da Universidade séo de 1
professor para cada 10 alunos de graduac¢do, onclofério para cada 6, na EACH essa
relacéo € de 1/18 (professor/aluno) e 1/25 (furdioreluno). Na FFLCH, essas propor¢des
sdo respectivamente de 1/21 e 1127.

Em termos orcamentarios essas condi¢cdes praticanmsntreproduzem, embora as
posicoes entre FFLCH e EACH se invertam. Enquantprimeira (10.198 alunos de

graduacéo) fica com 4,95% do orgcamento global daddsidade, a segunda (4.772 alunos)

19 0s dados detalhados dessas relagées, entre quidesn ser consultados no Anuério estatistico da-28.1,
disponivel em <https://sistemas.usp.br/anuario/>.
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fica com 1,38%. Considerando as propor¢cfes de sjutessas duas unidades, nada mais
justo. Mas, se observamos as demais distribuicdeamentarias, as prioridades e
secundarizagcdes a que ha pouco nos referimos,roanfi-se. Exemplos de distribuigbes
orcamentarias: Escola Politécnica (de engenhadas<}.700 alunos), 4,11%; Escola de
Engenharia de S&o Carlos (2.267 alunos), 2,70%gl&ssuperior de Agronomia (2.098
alunos), 3,61%; Instituto de Fisica (1.427 alun@®)6%; Instituto de Biologia (763 alunos),
1,47%; Instituto de Matematica e Estatistica (1.a8810s), 1,69%; Instituto de Ciéncias
Biomédicas (20 alunoS), 2,37% etc.

As consequéncias do quadro que estamos descregentiriamente, materializam-se,
no minimo, em condicdes fisicas e profissionaiscpopropicias ao desenvolvimento de
outras possibilidades (ou metodologias) de apregéin que nao sejam as tradicionais.
Salas de aula superlotadas, caréncia de pessaaitdae ndo docente impdem tal condigcéo.
E isso, por sua vez, desdobra-se em aumento da da@d@fica do professor, dificultando sua
dedicacdo a pesquisa, ou ao seu aprimoramento (umpdag tornando-o predisposto a
rechacar inovagdes e a permanecer no seguro teameigoe normalmente foi formado.

Esse quadro, que revela uma certa desresponsefdizaor parte da Universidade, com
a manutencao das novidades fisicas, pedagégicagestfio até aqui proporcionadas (mais
propriamente, prometidas) com a criacdo da novaol&sgode ser agravado, com

consequéncias importantes para a manutencdo desgdades, caso a propria EACH nédo

™ Aqui convém repetir que o nimero de alunos quenasaomo referéncia é o de matriculados na graduaga
2011. No caso desse instituto ha 845 alunos mitdoa em pos-graduacéo. Relagcdo completa da digib
orcamentaria também pode ser consulta no anudicaitho na nota anterior, especialmente na pg.
<https://sistemas.usp.br/anuario/tabelas/T07_02.pdf
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invista enfaticamente em, por um lado, alertarstarge da instituicio sobre o que esta se
passando e, por outro lado, em conscientizar aripr@pmunidade “eachiana” (que assim
costuma se autodenominar) da estreita recursividadéente entre os problemas de gestao
académica (tanto nos niveis internos como nosreodge as orientagdes pedagogicas que se
busca implementar, e que na nova unidade estaeriieando. A fraca percepcao disso pode
induzir a acdes equivocadas ou ao abandono detgeomuisados e inovadores, como
buscaremos argumentar nessa parte final de n@dsto.

Inovacdes pedagdgicas quase sempre devem vir anbagss de inovagfes na gestdo
académico-administrativa. Embora ndo haja uma &delanear ou exata entre essas
dimensdes, no minimo € preciso admitir que quandibiraa ndo cria condi¢cdes adequadas
para a implantacdo das primeiras, a inércia e searwadorismo tendem a prevalecer,
precisamente porgque todos que frequentamos urdeeless sabemos o quao avassaladoras
(porque urgentes e em grande numero) sao as tdvefasratico-administrativas, e quéo
exigentes de tempo, de reflexdo e cuidado (e cwaid pessoal) sdo as necessidades de
producédo e implantacdo das novidades pedagdgicastificas. Temos nocao de que o que
estamos dizendo é quase um truismo, mas que resgdacontradicdo permanentemente
existente, precisa ser dito, enfrentado e admawief mesmo que saibamos ser impossivel
eliminar o conflito, pois a resultante dele podadsx ou pra o lado da novidade ou da
inércia, dependendo do alinhamento e da correlaigdorcas estabelecidas. Medidas
pedagdgicas e administrativas que inovam conjurritanem ambientes de reciprocidade e
liberdade, tendem a dar mais certo do que quand® esm oposicdo ou quando

particularmente as instancias de administracaonargstricoes sérias, ou nao acreditam, nem
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investem no sucesso das inovagdes. Quando hamsske tassimetria, estas — as inovacoes
pedagogicas —, sucumbem as determinacdes e pressfiedas.

Dito isso, vamos a outros fatos e ingredientes eujdéncia, por si sO, em nossa opiniao
ja indicam algumas solugdes possiveis.

Para dizer o minimo, ambas as dimensdes em quelantacdo da EACH pretendeu
inovar — pedagogica e gestdo académico-admingdrat- carecem de cuidados e
complementagfes. Se 0 que dissemos até aqui ghdbiei da responsabilidade por isso as
instancias pedagdgicas e administrativas da Undae, h4 que se considerar também a
parcela de responsabilidades que se podera atébumstancias congéneres e interiores a
propria EACH, ja que had uma certa autonomia dar@opnidade para tomar algumas
decisbes que tanto poderiam consolidar ambientepigios ao desenvolvimento das
novidades, como pressionar 0s colegiados supermgemstituicdo para que tomassem
decisbes nesse sentido e completassem “sua obpaltaHsso € preciso ter clareza de quais
sao essas incompletudes.

As instancias pedagogicas na EACH estdo assoberipaties funcdes administrativas e
as instancias académico-administrativas, reduzidasm suas abrangéncias de
representatividade. A auséncia de departamentosta—aparente novidade introduzida com
a nova Escola — nédo deu lugar a uma nova estrgapaz de atender e dar conta das
necessidades pedagdgicas e académico-adminissrati@anova unidade. Ao contrério,
manteve-se toda a estrutura de funcdes e de maisdoesmas instancias presentes em todas
as unidades da Universidade e apenas cortou-sedalasa (os departamentos, no caso da

EACH). Concluséo: ndo houve inovacéo, de fato; hauvmplantacdo de uma estrutura que
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no fundo é a mesma presente em todas as unidadssdenmaneira incompleta, o que
sobrecarrega as outras instancias com as atritsutcdé@icionalmente desempenhadas pelos
departamentos onde eles se fazem presentes.

Em todas as unidades h4, basicamente, departanmemtmmissdes de coordenacdo de
cursos, as chamadas CoCs, além dos colegiadosisape(Congregacdes e Conselhos
Técnico-administrativos) e outras comissdes gef@emissoes de graduacdo, de pos-
graduacédo, pesquisa de extensdo). Os departamentos cuidam das gsiestadémico-
administrativas; as coordenacgfes de cursos (Ca@ds)pedagdgicas, embora esses limites
sejam as vezes dificeis de se estabelecer. Mae essas duas instancias, apenas o0s
departamentos tem direito a representacdo nos i@dteg superiores, enquanto que as
coordenacdes pedagogicas tem a sua participac@zidada uma condicdo de carater
consultivo das Comissfes de Graduacao.

Na EACH, s6 ha essa coordenacdo pedagodgica, as, €Co@s alcances e poderes
bastante restritos, que invariavelmente sucumbepreasdes administrativas e basicamente
s6 cuidam disso.

Com a presséo administrativa contaminando e offitkr o trabalho pedagdgico, impos-
se na pratica uma estrutura que é departamentainpgem a existéncia dos departamentos.
Ou seja, nesse plano, antes de uma inovacdo, sgiowma anomalia, uma estrutura
manietada.

Uma das principais consequéncias dessa estrutpatdmental incompleta, é que as
instancias deliberativas da EACH (em seus colegiatdperiores) ndo contam, ao contrario

das demais unidades da Universidade, com repredestalos cursos e, sendo assim, sao
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restritas na amplitude de suas representacOe®itasugs pressdes diretas, que sobre grupos
menores é mais facil exercer. Enquanto isso, ddnaiss pedagogicas, fragilizadas nas
funcdes apenas consultivas a que estdo condenadbegcarregam-se com assuntos
administrativos, em meio a surtos de lembrancautigdio pedagogica que deixaram de
cumprir.

Sendo assim, a estrutura académica efetivamentelantaga, deficiente na
representatividade e na presenca do conjunto gige dpode, por exemplo tomar medidas e
adotar posi¢cbes que, ou ndo sao aquelas que asadiveondagens indicam como as
manifestacbes majoritarias dos cursos, de seuwsalenprofessores, ou ndo sdo as mais
adequadas para facilitar a viabilizacdo das noeslaglie o projeto pedagodgico da nova
Escola pretendia concretizar. Acrescente-se aindasg uma estrutura académica local, com
as restricbes que constatamos, tendo que lidar @»mesmos problemas presentes em
qualquer uma das grandes unidades da USP, mal guorésecuidar dos “incéndios
cotidianos”, das tarefas do dia a dia, o que @nédo, da implantacdo de projetos ousados,
como esse da Escola de Artes, Ciéncias e Humamididgniversidade de Sao Paulo.

As modificagdes que ora se anunciam para o propgginal da EACH, aproximam, no
plano pedagdgico, o funcionamento da Escola e des seursos daqueles que
tradicionalmente ja vigoram nas demais unidades.

A persistirem os problemas de gestdo, governangdéatca e o tratamento desigual
conferido pela Universidade (em termos de verbaspsofracos investimentos fisicos e na
contratacdo de profissionais docentes ou ndo, reva¢des académicas e pedagdgicas

prometidas pela USP-Leste, podem sofrer sériosesve
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Urge atentar para essa situacdo, alertando a Widaele para o que esta se passando e
invocar a sua responsabilidade no provimento delicdes adequadas a manutencdo das
novidades criadas com a USP-Leste. Quanto aquédcegtamos denominando de “estrutura
departamental incompleta”, a solugdo facil e ébypi@lo menos nesse plano tedrico da
sugestdo de propostas, e que ndo abracaremosa smidantacao de departamentos nos dez
cursos existentes na EACH. Assim, teriamos inst8nadequadas para cuidar das tarefas
académico-administrativas, ampliariamos a reprasé@ot dos cursos nos colegiados
superiores e liberariamos suas coordenagfes paedagfgra se dedicarem exclusivamente
a essas suas funcbes. Porém, o “departamentob&atgmente ligado a uma tradicdo de
identidade corporativa e epistemolégica que difecub liberdade e a cooperagéo
interdisciplinar, exigidas ndo so6 pelas novidadegagogicas trazidas com a implantacao da
EACH, mas também para o éxito na conducdo do moclsmativo das novas carreiras
profissionais de seus dez cursos, bem como paanatencdo do engajamento social que os
caracterizam. Provavelmente, foi por causa da deretdo desse conjunto de exigéncias,
que os departamentos ndo foram implantados. Natenta eliminagcdo destes, nao foi
acompanhada da implantacdo de uma estrutura diterrneapaz de cuidar também das
tarefas e funcdes académico-administrativas. Hadi@anto, completar as inovacdes também
no campo da gestdo académica, uma vez que suangaesduncionamento adequado séo
essenciais para que se efetivem as inovacgodes imhadas no projeto politico-pedagdgico da
EACH.

Do esforgo de criagdo de novos modelos de gest@adas com novas pedagogias, todos

deveriamos participar, partindo-se daquilo queadidade da nova Escola da USP ja nos
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proporcionou demonstrar: auséncia ou simples negaa € inovacao. No lugar da estrutura

departamental ha que se produzir algo que nossiavictade ainda esta por desenhar.
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