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1. RESUMEN: En las ultimas dos décadas, la educacion superior ha dirigido parte de sus
recursos a potenciar la empleabilidad de los estudiantes universitarios. Nuestra
investigacion pretende analizar como se esta desarrollando la emprendimiento y la auto-
ocupacion en las universidades catalanas y realizar propuestas de accién a nivel de:
politicas y lineas estratégicas, competencias transversales y especificas, acciones de
formacion dirigidas a docentes y alumnos, metodologia docente y evaluacion de los

aprendizajes.

2. ABSTRACT: In the last two decades, higher education has invested part of its
resources to enhance the employability of their students. Our research aims to analyze,
in the Catalan universities context, the way of introducing entrepreneurship and self-

employment. The specific areas of analysis are: political and strategic plans, transversal
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and specific skills, training sessions for teachers and students, teaching methodology

and learning assessment.

3. PALABRAS CLAVE: emprendimiento, educacién superior, innovacion,
autoocupacion, empleabilidad, competencias / KEYWORDS: entrepreneurship,

Higher Education, innovation, auto occupancy, employability, competencies.
4. DESARROLLO

La Educacion Superior ha experimentado una profunda transformacién en las tltimas tres
décadas, y especialmente en nuestras latitudes. Auque la universidad contintia siendo sede y
fuente de conocimiento, andlisis y difusion de la ciencia, va incorporando de manera
creciente parcelas cada vez mas amplias de profesionalizacion en aras a que los estudiantes
egresados puedan acceder a profesiones cualificadas para las cuales se han formado. Ello ha
coincidido con una época en que la globalizacion de la economia pone el acento en la
competitividad y la productividad, provocando reajustes estructurales que comportan una

elevada volatilidad de los puestos de trabajo (Murja y Quicids, 2006).

Los cambios significativos en las demandas del mundo productivo y laboral requieren de
personas no solo con un gran caudal de conocimientos o competencias técnicas
especializadas. Se solicitan también otros tipos de habilidades (autonomia en el
aprendizaje, habilidades comunicativas, creatividad, pensamiento divergente, iniciativa y
toma de decisiones, trabajo en equipo, etc.). Por este motivo, la formacién superior deberia
desarrollar en los estudiantes determinadas formas de “comportamiento y actitud
intelectual”, que no son puramente técnicas o instrumentales sino también maneras de “ser

y comportarse” (Rug, 2009).

Este conjunto de elementos, entre otros, parece hubieran hecho imprescindible incorporar y
consolidar una orientaciéon y una practica formativa en las universidades que no solo
potencie la empleabilidad de los futuros profesionales. La universidad deberia ayudar no
unicamente a construir herramientas para que los estudiantes se enfrenten de forma

competente a un determinado dmbito profesional (hasta la fecha, bien definido, con una
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demanda suficiente, con cierta permanencia temporal, etc.), sino también a ser capaces de
gestionar la incorporacion al mundo laboral mediante la auto-ocupacion y el

emprendimiento.

El término emprendimiento designa la practica de impulsar nuevas organizaciones,
revitalizar organizaciones maduras y, particularmente, innovar creando nuevos negocios y
proyectos en respuesta a la identificacion de nuevas oportunidades (Bojica y Fuentes,
2008). En el Programa “Educacion y Formacion 20107, la Comision Europea define el
espiritu emprendedor mediante dos componentes basicos: el componente activo definido
como la “capacidad de provocar cambios en uno mismo” y el componente pasivo entendido
como “la habilidad de aceptar y apoyar cambios producidos por factores externos”,

mancando objetivos, alcanzandolos y teniendo motivacion para lograr el éxito.

Aunque las personas emprendedoras puedan manifestar caracteristicas y comportamientos
diferentes entre si (Ucbasaran y otros, 2001), se describe la tendencia que tienen a
responder a las oportunidades coyunturales, alejAndonos de una caracteristica estable que

diferencie a los individuos en todas las situaciones (Shane y Venkatraman, 2000).
El emprendimiento como competencia clave en el marco del EEES

Atendiendo a este contexto, parece ineludible que los sistemas universitarios asuman, desde
sus objetivos estratégicos hasta sus practicas diarias, pasando por las actitudes del
profesorado y del alumnado, el compromiso de formar en la competencia emprendedora,
buscando y creando las estructuras, servicios y vias de formacidon necesarias. Y si bien es
cierto que la formacion universitaria es reconocida como un valor en si misma, cada vez se
hace mas evidente la necesidad de que esta formacion permita una adecuada y competente

incorporacion al mundo laboral.

En este sentido, en distintos foros se ha puesto de manifiesto que una de las prioridades de
la educacion superior en los proximos afios es la de velar por la adquisicion de mayores
niveles de competencias transversales que permitan a los ciudadanos adaptarse con

creatividad a un mercado laboral cambiante y dificil de prever (Louvain, 2009). La
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empleabilidad, la auto-ocupacion y el emprendimiento han pasado a constituir puntos
nucleares del EEES (Bologna 1999; Berlin 2003; Louvain 2009), hecho que ha venido
agravado por la generalizacion de la crisis econémica que ha puesto en duda muchas de las

posibilidades reales de entrada al mundo labora de los jovenes titulados.

Asi pues, cualquier esfuerzo que las instituciones universitarias lleven a cabo para
establecer una relacion més estrecha y un mayor compromiso con la generacion de puestos
de trabajo, la auto-ocupacion y el emprendimiento entronca de lleno no s6lo con el proceso
de convergencia europea sino también con la compleja coyuntura econdmica y social actual

(Etzkowitz, 2004; directrices europeas: Bologna 1999; Berlin 2003; Louvain 2009).

Para que ello sea posible, dichos términos deberian impregnar todo el arco universitario:
desde las politicas y lineas estratégicas hasta la metodologia de aula; y a todos los agentes

implicados: desde gobernantes a alumnos, sin olvidar, por supuesto, a los docentes.
a) Objetivos

Precisamente este es el contexto sobre el cual gira nuestra investigacion y cuyo objetivo
general es: diagnosticar cudles son las politicas, acciones y metodologias que las
universidades catalanas estan llevando a cabo para promover la auto-ocupacion y el

emprendimiento, a la vez que elaborar propuestas concretas con relacion a:

- Politicas universitarias

— Acciones transversales

— Perfil y competencias del profesorado
- Disefio conceptual de asignaturas

- Metodologias docentes

- Evaluacion de los aprendizajes

Este objetivo general se despliega mediante distintos objetivos especificos:
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— Analizar los objetivos estratégicos y lineas de trabajo de las universidades catalanas

con relacion al fomento del emprendimiento.

— Identificar y analizar acciones, practicas e iniciativas (estructurales, funcionales,
curriculares y pedagdgicas) desarrolladas por las universidades catalanas para

potenciar el emprendimiento y la auto-ocupacion.

— Proponer lineas de actuacién concretas que permitan disefiar e impulsar planes

especificos de accion para el fomento del emprendimiento en las universidades.

— Idear y disefiar acciones que permitan aumentar las opciones reales de auto-

ocupacion de los futuros profesionales.
b) Descripcion del trabajo
Describimos a continuacion, de forma sintética, los elementos clave de la investigacion.
b.1) Metodologia de trabajo

El corte metodologico de la investigacion es de caracter cualitativo, aplicando el método
de casos multiples (Stake, 1999). Con ello pretendemos aproximarnos a la realidad de
diferentes universidades de manera holistica, comprensiva, para, posteriormente, establecer
las relaciones y comparaciones que nos permitan obtener un mapa general del tratamiento

del emprendimiento en las universidades.
b.2) Propuesta multidimensional

La investigacion “Emprenedoria i universitat: Diagnostic, bones practiques i linies
d'actuacio a [’ambit universitari catala”, como hemos comentado, pretende analizar como
se aborda el emprendimiento en las universidades catalanas, intentado aportar un analisis,
diagnoéstico y propuesta multidimensional: desde el punto de vista del enfoque, la
investigacion posee una vision macro (desde las politicas universitarias hasta las acciones

transversales) y una vision micro (desde los planes docentes hasta las practicas de aula);
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desde el punto de vista de los agentes implicados (desde vicerrectores a jefes de estudio,
pasando por docentes y alumnos); y desde el punto de vista de las areas de conocimiento
(atendiendo a facultades tan diversas como por ejemplo Ingenieria Agraria, Derecho,

Periodismo, Humanidades, Educacion o Aeronautica, Enfermeria o Bellas Artes).

b.3) La muestra

Seis son las universidades que estan siendo analizadas desde el punto de la vista del trabajo
del emprendimiento: la Universitat de Barcelona, la Universitat Autonoma de Barcelona, la
Universitat de Girona, la Universitat de Lleida, la Universitat Pompeu Fabra y la
Universitat Politécnica de Catalunya. En cada una de ellas se han seleccionado 1 o 2
facultades (excepto al UB). La siguiente tabla recoge informacion acerca de las

universidades participantes:

UNIVERSIDAD FACULDAD

Universitat Autonoma de Barcelona Periodismo (Ciencias de la Comunicacion)
Traduccion e Interpretacion

Universitat de Barcelona Bellas Artes
Infermeria
Fisica
Geografia e Historia

Universitat de Girona Educacion Primaria

Universitat de Lleida ADE (Derecho y Economia)
Ingenieria Agrénoma

Universitat Politécnica de Catalunya Informatica
Aeronautica y Aeronavegacion (Escuela de
Ingenieria de Telecomunicacion y
Aeroespacial)

Universitat Pompeu Fabra Escuela Superior Politécnica
Derecho

De cada facultad, se ha seleccionado un Grado, y de cada grado se ha seleccionado el

profesorado y alumnado implicado en el 40 curso (por un lado, ya habiendo superado gran
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parte de sus estudios y, por otro, en un momento en el que la perspectiva de insercion

laboral dentro del propio sector se hace mas inminente).
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b.4) Los agentes informantes
De cada Universidad, los informantes clave son:

- Vicerrectores responsables del area de emprendimiento (si existe);

— Vicedecanos, jefes de estudio y/o jefes de unidad (en el caso de existir, por ejemplo,
Céatedra de Emprendimiento, o Unidad de Emprendimiento);

— Docentes (los implicados en los estudios de 4o curso de los Grados elegidos);

— Alumnos (que actualmente estan cursando 40 curso).
b.5) Los instrumentos de recogida de datos

Para poder obtener datos significativos de los distintos informantes clave, se ha optado por
la seleccion de distintos instrumentos, adaptados a los objetivos marcados en la
investigacion, a las caracteristicas y acceso a los informantes y la informacion que se desea

obtener. Para ello se han disefiado los siguientes instrumentos/procesos:

— Analisis documental. Dirigido a recoger y analizar de forma sistematica si aparece
el concepto “emprendimiento” (y otros conceptos clave asociados) en la
documentacion oficial de las 6 universidades, y en qué términos aparece. A partir de
la creacion de un conjunto de categorias (mediante un proceso deductivo-inductivo),
se estan analizando desde los Planes estratégicos, hasta los planes de estudio,

pasando por los planes docentes de los Estudios/Facultades de la muestra.

- Entrevista semiestructuradas en profundidad. Dirigida a vicerrectores y jefes de

estudio (un total de 12).

— Cuestionario online. Dirigido a conocer las perspectivas de docentes y alumnos
respecto al tratamiento del emprendimiento en el grado en el que estan implicados.
Se trata de un cuestionario autoadministrado de 34 y 27 items (respectivamente) que

cubren preguntas abiertas y cerradas.
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Grupos de discusion. Dirigido también a docentes y alumnos, y para obtener
informacion mas detallada respecto a como se trabaja el emprendimiento en las

aulas.

Actualmente nos encontramos en la fase de recogida de informaciéon para su posterior
analisis a través del método de comparaciones constantes de Glaser&Strauss (1967). Cabe
senalar que nuestra investigacion sigue un proceso deductivo-inductivo, en el que el trabajo

de campo se esta realizando partiendo de ciertos supuestos previos procedentes de la teoria.

Asi pues, se han elaborado un conjunto de categorias deductivas iniciales que funcionan
como elementos de ayuda, orientacion e interpretacion en la recogida de datos y no como
principios que sesgan la atencion empirica de los investigadores en el trabajo de campo
(para su elaboracion se han tenido en consideracion distintos estudios previos relacionados

con la temética, mediante un proceso de saturacion).

A partir de estas categorias iniciales, aspectos no contemplados a priori en las categorias
deductivas pero presentes en los contextos de estudio, se estan incorporando al sistema

categorial final y utilizando para la elaboracion de los resultados de la investigacion.

La relacion inicial de macrocategorias y categorias que se estan utilizando en el analisis de

la informacion es:

MACROCATEGORIAS CATEGORIAS

Objetivos estratégicos y lineas de trabajo de las Universidades
Catalanas en relacion al fomento de la emprendimiento en el
contexto de sus titulaciones.

Politicas institucionales | [ jneas de actuacion concretas y transversales que permitan
disefiar e impulsar planes especificos de accion para el fomento
del emprendimiento en las instituciones universitarias catalanas.

Identificacion de los recursos econdmicos y humanos destinados
a la creacion de acciones relacionadas con el emprendimiento.

Diagnoéstico del emprendimiento en las universidades catalanas
desde los diversos colectivos.

Acciones, practicas e iniciativas (estructurales, funcionales,
curriculares y pedagdgicas) desarrolladas por las universidades
catalanes con el fin de potenciar el emprendimiento y la
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autoocupacion.

Buenas practicas de formaciéon en emprendimiento impulsadas
por las universidades catalanas.

Competencias sobre emprendimiento trabajadas en los planes de
estudios y planes docentes.

Perfil y competencias necesarias del profesorado para llevar a

Politicas docentes cabo el emprendimiento .

Acciones que permitan aumentar las opciones reales de
ocupabilidad de los futuros profesionales graduados.

Objetivos, contenidos y metodologia sobre emprendimiento
trabajadas en el marco de las asignaturas.

Metodologia docente Competencias docentes para trabajar el emprendimiento en las
aulas.

Contenidos especificos para trabajar en las asignaturas el
emprendimiento en las aulas.

Metodologia de enseflanza-aprendizaje para trabajar el
emprendimiento en las aulas.

Criterios de evaluacion especificos para valorar el
emprendimiento.

Tabla 1: Macrocategorias y Categorias de analisis definidas desde una perspectiva deductiva

¢) Primeras conclusiones

Las conclusiones que presentamos aqui son las correspondientes al nivel macro, es decir,
desde el punto de vista de la macrocategoria de Politicas institucionales, es decir las
lineas estratégicas y acciones que estan llevando a cabo las instituciones universitarias para
el fomento del emprendimiento y la auto-ocupacion. Para la elaboracion de las mismas se
ha realizado un primer analisis e interpretacion de los datos obtenidos de las
entrevistas semiestructuradas a vicerrectores y jefes de estudio, asi como de
responsables de emprendimiento de distintas facultades y, a su vez, se han triangulado con
el andlisis documental que cada una de las universidades implicadas en el estudio tiene a

disposicion en los medios (especialmente, Internet).

Dichas conclusiones se vertebran en torno a las siguientes categorias:
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— Objetivos estratégicos y lineas de trabajo: el emprendimiento y términos
relacionados aparecen de forma explicita en los documentos oficiales de varias de las
universidades estudiadas desde los ultimos 4 afios. No obstante, ello todavia no se ha
generalizado en todas las instituciones, y los responsables advierten de la necesidad de

su incorporacion como linea explicita de trabajo.

- Identificacion de los recursos econémicos y humanos. Existe ninguna o poca
dotacion presupuestaria y en recursos humanos dirigida al emprendimiento, excepto
en el caso de dotacién por parte de entidades privada, p.e. Catedra Santander de
Emprendimiento o bien en los casos en los que existe una seccion o unidad
especializada en Emprendimiento, que habitualmente se asocia a otros servicios (como

servicios a ex-alumnos, bolsa de trabajo, etc.).

- Diagnostico del emprendimiento en las universidades catalanas desde los diversos
colectivos. Dichas politicas se estdn materializando especialmente en acciones de
formacion para el alumnado. No ha impactado todavia en acciones de formacion
dirigidas al profesorado, a pesar de detectar necesidades formativas especificas sobre
esta temdtica en dicho colectivo. En todos los casos, la incorporacion del
emprendimiento a las aulas por parte del profesorado, no cuenta con formacion
especializada, sino que depende del bagaje y experiencia previa de cada docente. No
existe una institucionalizacion de la formacion en la tematica, y a menudo funciona de
manera “informal” y entre colegas. Se detecta cierto desequilibrio entre lo descrito en
los documentos estratégicos y lo que realmente sucede en el aula (a confirmar a través
de la triangulacién con los cuestionarios a docentes y alumnos, y con los grupos de

discusion).

- Lineas de actuacion concretas y transversales. A grandes rasgos, las universidades
catalanas estdn llevando a cabo 4 tipos basicos de acciones vinculadas al

emprendimiento y al fomento de la auto-ocupacion:

* Acciones formativas de caracter transversal (jornadas, talleres, etc.)
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* Acciones de asesoramiento y acompafiamiento a jovenes emprendedores (oficinas,
catedras...).
* Asignaturas especificas generalmente de caracter optativo.

* Lineas de trabajo vinculadas a trabajos finales de grado o de master.

Actualmente, con referencia a esta macrocategoria estamos analizando en profundidad las
Buenas practicas de formacion en emprendimiento impulsadas por las universidades
catalanas, y todo ello se estd triangulando con la informacion obtenida a través de los
cuestionarios de docentes y alumnos, completando asi la radiografia y estado de la cuestion

en las universidades catalanas.
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