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1. RESUMEN: En aquesta comunicacidé presentem els resultats parcials d’una recerca
qualitativa’ coordinada per grup FODIP (Formaci6é Docent i Innovaci6é Pedagogica) de
la Universitat de Barcelona, que comenca a desenvolupar-se el curs 2012-13 i que
seguira durant els cursos 2013-14 i 2014-15. La recerca pretén identificar que s’esta
fent actualment a les universitats catalanes per fomentar I’emprenedoria, a través d’una
analisi a diferents nivells, que engloba des de les practiques d’aula fins a les politiques

institucionals.

' Aquesta comunicacio es basa en el projecte titulat "Emprenedoria i universitat. Diagndstic, Bones Practiques
i linies d'actuacid en l'ambit universitari catala" finangat per la convocatoria RecerCaixa2012. Aquest projecte
ha estat coordinat pel Dr. Francesc Imbernon i la Dra. Nuria Serrat. L'equip d’investigadors participants ha
estat: la Dra. Beatriz Jarauta, Dr. José Luis Medina, Dra. M # Teresa Colén, Dra. Zoia Bozu, Dra. Susanna
Aranega, Dra. Carolina Guzman, Dra. Trinidad Mentado, Prof. Leyla Castro i Prof. Mar Prats. Comptem
també amb la col-laboracié de I’ARCE (Agrupacio de Recerca en Ciéncies de I'Educacio) de la Universitat de
Barcelona.
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2. ABSTRACT: In this paper we present partial results of a qualitative research
coordinated by the research group FODIP (Teacher Training and Educational
Innovation) of the University of Barcelona. This research began to be developed during
the season 2012-13 and will continue in the seasons 2013-14 and 2014 -15. The aim of
this research is to identify what the Catalan universities are doing to promote students’
entrepreneurship. We are doing the analysis at different levels, from classroom

practices to institutional policies.

3. PALABRAS CLAVE: Emprenedoria, Educacié Superior, competencies, Innovacio,
Estudi de cas / KEYWORDS: Entrepreneurship, Higher Education, Skills, Innovation,
Case Study.

4. DESARROLLO:

La recerca que presentem ¢és un estudi de casos multiple de caracter interpretatiu (Stake,
1999) que té els seus inicis durant el curs académic 2012-13 i continuara fins a finals del
2014. La finalitat de la recerca és identificar i analitzar que s’esta fent actualment a les
universitats catalanes per promoure I’emprenedoria dels estudiants. Entenent
I’emprenedoria tant des de la seva vessant activa (crear i provocar canvis per un mateix)
com la seva vessant més secundaria (ajudar a fomentar i adaptar-se als canvis produits per

factors externs).
a) Objectius
Els objectius proposats en aquesta recerca son els segiients:

— Analitzar els objectius estrategics i les linies de treball de les Universitats catalanes en

relaci6 al foment de I'emprenedoria.

— Identificar i1 analitzar accions, practiques 1 iniciatives (estructurals, funcionals,
curriculars 1 pedagogiques) desenvolupades a les universitats catalanes per potenciar

'emprenedoria i I'auto-ocupacio.
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— Proposar linies d'actuacioé concretes que permetin dissenyar i impulsar plans especifics

d'accio per al foment de 'emprenedoria a les universitats.

— Idear i dissenyar accions que permetin augmentar les opcions reals d'auto-ocupacié dels

futurs professionals.
b) Descripcio del treball

L’emprenedoria és un dels punts nuclears de I’Espai Europeu d’Educacié Superior
(Bolonya, 1999; Berlin 2003; Louvain, 2009) aixi també¢, la Comissio Europea en el
"Programa Educaci6 i Formacié 2010" adverteix que uns dels reptes de les universitats és
potenciar l'emprenedoria. Perd per a nosaltres, no només és un repte que permet avangar
cap a l'excel-léncia universitaria, sin6 també una responsabilitat social de proporcionar una
formacié que faciliti la inserci6 al mon professional actual i que permeti innovar
creativament anticipant-se als nous reptes laborals canviants i de dificil prediccio
(Rodriguez Espinar i altres, 2010). Tot aix0 amb [’objectiu de formar estudiants
emprenedors, creatius i capagos de resoldre situacions complexes e incertes (Etzkowitz,

2004 i1 O'Shea et al. 2007).

En aquest marc, la recerca que mostrem fa una analisi a diferents nivells, que abraga des de
les politiques institucionals fins a les activitats d'aula, passant pels objectius estratégics, els
plans d'estudi, plans docents fins arribar a les competéncies, perfils 1 actituds del
professorat i alumnat. Podem dir, per tant, que fem una analisi tant a nivell micro com

nivell macro.

Aquesta analisi s’enquadra en una investigacid de caracter qualitatiu, en la qual ens
apropem a l’objecte d'estudi atenent als significats dels diferents informants claus de la
recerca: vicerectors/es, caps d'estudis, professorat i alumnat. A través d’un estudi de casos
multiple interpretatiu (Stake, 1999) treballem amb una mostra de set universitats catalanes.

En cada una d’aquestes set universitats hem escollit dues o tres facultats de diferents camps
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cientifics per tal de que estiguin representades diferents arees de coneixement. La mostra de

la recerca és la segiient:

Universitat Facultats/Graus

UAB Traduccié i interpretacio
(Universitat Autonoma de Barcelona) Periodisme
UB Belles arts
(Universitat de Barcelona) Infermeria
Fisica

Geografia i Historia

UudG Educacio Primaria

(Universitat de Girona)

UdL Enginyeria agraria

(Universitat de Lleida) Administracio6 i Direccio d’Empreses

UPC Aeronautica i Aeronavegacio
(Universitat Politécnica de Catalunya) Informatica

UPF Escola Superior de Disseny
(Universitat Pompeu Fabra) Dret

Taula 1: Universitats, Facultats/Graus que conformen la mostra de la recerca.

A partir de la revisié documental hem elaborat unes macrocategories, categories d’estudi i
indicadors, que seran matisades en un procés deductiu/inductiu i amb les dades obtingudes
en el treball de camp. La recollida d’informacio es fa basicament seguint quatre estratégies:
l'analisi documental de documents institucionals de les universitats que conformen la
mostra (plans d’estudi, plans docents, plans estratégics, etc.), un qiiestionari on-line dirigit a
professorat i alumnat, unes entrevistes en profunditat a vicerectors/es i caps d’estudi i uns

grups de discussié amb professorat i alumnat.
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Tota la informacidé recopilada a través dels instruments esmentats actualment s’esta
analitzant i interpretant a través del métode de Glaser i Strauss (1967) de comparacions
constants. A més, per garantir la transparéncia, rigor, fiabilitat i credibilitat de la
investigacio, estem desenvolupant diferents estratégies com la triangulacié de dades
obtingudes a través de diverses fonts i instruments com la comprovacié de les dades
obtingudes i les nostres interpretacions amb els protagonistes, el desenvolupament de
descripcions minucioses del procés que estem seguint, l'avaluaci6 externa a través del peer-

review 1 la reflexio, autocritica i explicitacio de les limitacions de la investigacio.
¢) Resultats i/o conclusions

En aquesta comunicaci6 ens centrarem amb els resultats preliminars obtinguts a partir dels
qiiestionaris on-line dissenyats adhoc per a professorat i alumnat. I amb la trinagulacio
obtinguda a través de grups de discussid i entrevistes a aquests col-lectius. Els qiiestionaris,
validats per experts préviament a la seva aplicacio, s’han enviat durant el primer semestre

del curs 20013-2014 a professorat i l'alumnat de 4rt les facultats implicades en la recerca.

Més concretament, i tot i que en 1’actualitat el projecte es troba en fase de recollida i analisi

de dades, podem avancar alguns de les resultats provisionals:
- Respecte el professorat:

* La majoria de professorat és conscient de la importancia de I’emprenedoria en el
moment actual de crisi i reconeix que la universitat esta posant eines per fomentar-
la —vicerectories o comissionats projectes per potenciar I’emprenedoria, etc.. pero
desconeix al detall els recursos (economics, humans, materials,
d’infraestructures...) sobre la formacié emprenedora que hi ha a la seva universitat
a disposici6 dels docents, aixi com les activitats que es realitzen i I’oferta

formativa al respecte.

* Un alt percentatge de professorat creu necessari fomentar la transferéncia de

coneixements, i molts tenir coneixements sobre la creacid6 1 funcionaments
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d’empreses. Pero sobretot, consideren necessari la creacié d’una cultura o actitud
emprenedora que orienti el treball que fa el professorat amb els seus alumnes cap a

la recerca o la innovacio.

* Consideren que a la universitat es valora poc I’emprenedoria com a competéncia
basica dels estudiants, perd que en canvi, la societat valora molt aquesta

competéncia en els professionals.

* Consideren que, com a docents, haurien de tenir competeéncies per al foment de
I’emprenedoria com ara: capacitat per adaptar-se als canvis que presenta 1’ambit
professional; capacitat de transformar les idees en activitats practiques dins un
context social, cultural /o econdmic; habilitat per identificar oportunitats per a
innovar; capacitat de gestid personal per afrontar el risc (econdomic, personal,
professional i1 sociofamiliar); competéncies en TICs.; capacitat d’analitzar i
enfocar els problemes i les solucions des d’una perspectiva interdisciplinaria;
capacitats de treballar de manera col-laborativa; capacitat per a liderar grups;
capacitat per al treball autonom i capacitat per aprendre a aprendre al llarg de la

vida.

* Consideren que entre les activitats docents que realitzen, les que més ajuden a
desenvolupar la competéncia emprenedora a 1’aula son: 1’estudi de casos,
I’aprenentatge orientat a projectes, conferéncies de professionals especialistes i

recerca de dades 1 documentacio.

* Afirmen que no hi ha un procés de seguiment i avaluacié de la competéncia

emprenedora dels estudiants al llarg del pla d’estudis.

* Consideren que podrien fomentar cursos que els ajudaren a integrar el foment la
competéncia emprenedora dins de les seves assignatures, o haver-hi assignatures

transversals en els graus.
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* També hi ha d’altres que consideren que no és necessari una formacio6 especial per
transmetre coneixements que fomentin I’emprenedoria als estudiants. Aquests
consideren que no ¢és necessari tenir coneixements i/0 competeéncies en
emprenedoria per el seu ambit de treball i que tampoc ¢€s la seva funcié promoure-

la.

* Hem observat algunes diferéncies per arees de coneixement: en algunes hi ha més
quantitat de professors que no hi estan gens d’acord amb la foment de la
emprenedoria perque¢ considerem que amb aix0 es va contra treball public
necessari per donar resposta a les necessitats de la ciutadania i del benestar comu.
Aqui entra en conflicte el concepte d’emprenedoria, que moltes vegades, s’associa
a promoure la competicid sense limits ¢tics o a la creacié d’empreses d’escas valor

social.
- Respecte I’alumnat:

* Una gran majoria desconeixen si a la seva universitat hi ha serveis de suport i/0
acompanyament als estudiants que tinguin interés per |’emprenedoria i
I’autoocupacio. I reclamen durant la seva formacio inicial informacié i formacié
sobre recursos, eines i coneixements generals per la creacio d’empreses. Volen
tenir coneixements sobre gestio de recursos financers, habilitats per ser
emprenedor/a, coneixements sobre ajudes a I’emprenedor/a, recursos de I’Estat o
de la Generalitat, com funcionen els préstecs dels bancs, sobre clientela, registre
d’autonoms, sortides professionals, aspectes legals, lideratge, resiliéncia, saber

buscar eines, etc.

* Una gran majoria han abordat les sortides professionals de la seva titulacio
durant la carrera i han realitzat practiques en empreses. Ara bé, afirmen que en
les diferents assignatures gairebé no han treballat competéncies en relacidé a

I’emprenedoria i I’autoocupacio.
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* Assenyalen que alldo que més han desenvolupat en relacié a la competéncia
emprenedora ¢€s el treball en equip i que les activitats que els han ajudat a
evolucionar més la seva competéncia emprenedora sén els casos practics i les

conferéncies de professionals externs.

* La formaci6 referida als temes de emprenedoria, segons els estudiants, podria
estar com a una part d’una assignatura, com una optativa o com una assignatura
obligatoria, en I’tltim any de carrera o, fins i tot, després de la carrera com un

tipus d’assessoria o curs de dos mesos.

* Els alumnes proposen altres eines per al foment de I’emprenedoria: les
plataformes amb recursos actualitzats, l’establiment de la vinculacié amb
societats cientifiques o la creacié d’un decaleg amb accions a fer i accions que no
s’han de fer. En general reclamen una formacié més practica i real, encaminada
al desenvolupament de les capacitats que requereix la professid, aixi com apropar

la universitat al moén de I’empresa.
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