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1. RESUMEN: La Universidad de Playa Ancha, desde el afo 2011, ha declarado su
compromiso con la formacidn integral de los estudiantes, esto ha significado, innovar a
través de un curriculum por competencias, enfocado en el desarrollo personal, calidad
académica y desempeno profesional de los futuros docentes. El objetivo de este
escrito es, analizar la innovacion, en particular, en el eje de practica, que se compone
de las lineas socioemocional, pedagdgico -didactico e investigacion pedagdgica.

2. ABSTRACT: Since 2011, Universidad de Playa Ancha has stated its commitment to the
students’ comprehensive training, this has meant to innovate through a competence-
based curriculum, which is focused on future teachers’ personal development,
academic quality, and professional performance. The goal of this document is to
analyze the innovation, particularly related to the practice that is composed of social-
emotional, pedagogic-didactic, and pedagogical research aspects.

3. PALABRAS CLAVE: Formacién Inicial Docente, Innovacion, Formacién Integral,
Formacién en la Practica.

KEYWORDS: Initial Teacher Training, Innovation, Comprehensive Training, Training in
Practice.
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4. DESARROLLO:
Introduccidén

La Universidad de Playa Ancha (UPLA), tiene una tradicién en la formacién de pedagogos
desde su génesis. Es posible observar una permanente preocupacién por analizar los
procesos formativos de sus estudiantes, como también su impronta pedagdgica y sus
implicancias. En las ultimas dos décadas, ha vivenciado varios procesos de reforma
curricular tendientes a responder de manera propositiva a las demandas, tanto extra como
intra universitaria. El mejoramiento de los procesos formativos de las carreras pedagdgicas
ha sido un tema siempre presente en su devenir reflejado en su Modelo Educativo y Plan
de Desarrollo Estratégico (2011-2015).

Desde el afio 2011, la universidad ha focalizado su actuar en el desarrollo integral de los
estudiantes, que corresponde a una:

Educacién tendiente al desarrollo y adquisicion de competencias disciplinarias vy
profesionales, al desarrollo de hdbitos reflexivos, criticos e investigativos; a ser
responsables, éticos, participativos, creativos, solidarios y con capacidad de reconocer e
interactuar con su entorno para que construya su identidad cultural; al desarrollo de su
inteligencia emocional, intelectual, social, un ser humano con una visién ética del mundo
comprometido con los derechos humanos del mundo y con el mejoramiento permanente
de la calidad de vida. (Ruiz, 2007, p. 126)

La responsabilidad de formar al ser humano desde una perspectiva integral lleva a la
universidad a proyectar nuevas practicas y experiencias de formacién académica y
profesional que implican la recomposicion de sus estructuras internas tanto en el dmbito
administrativo y pedagdgico. Es asi como, en el Modelo Educativo, estad la busqueda de
nuevas metodologias que permitan al docente centrar su atencién en la persona del
estudiante y en sus aprendizajes por sobre los contenidos, poniendo en practica
estrategias flexibles y creativas, que potencien la resolucién de problemas y el aprendizaje
significativo. (Vicerrectoria Académica, 2011, p. 5)

Es en este contexto, que surge la necesidad de promover la innovacién curricular,
favoreciendo de manera explicita y eficaz el aprendizaje de los estudiantes, a través de la
“flexibilidad curricular, la demostracién de competencias o resultados de aprendizaje, la
modularizacién de los programas de estudio y el sistema de créditos transferibles.”
(Direccién de Estudios e Innovacion Curricular DEIC, 2013, p. 22).

Un componente central del actual enfoque curricular es la educacidén centrada en la
demostracién de competencias. Esto implica situar a los estudiantes en condiciones
practicas para mejorar su:
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e Desempefio profesional
e C(Calidad académica
e Desarrollo personal

Para lograr este propodsito, se establecié como una accion medular del proceso de
innovacién, el disefiar un modelo Unico de formacién curricular innovador por ciclos,
centrado en la persona del estudiante que aprende y en los resultados de aprendizaje,
considerando el ambito personal, disciplinar y pedagdgico.

Analisis eje transversal de practica

Uno de los cambios en el curriculo, es la clasificacién de las competencias en cuatro
nucleos o ejes transversales de competencias: Nucleares, Disciplinares, las Sello y Practica
(ver figura 1). Las que se definen a continuacion, de acuerdo a la DEIC (2012):

e Competencias Nucleares: Estas competencias recogen lo mas profundo de la
ser docente” de la

|ll

formacidn de los campos profesionales, como por ejemplo, e
Universidad de Playa Ancha, el “ser profesional de la salud de la Universidad de
Playa Ancha”. En otras palabras, estos saberes reflejan las improntas de los
campos formativos, es el espacio formativo que debe garantizar los fundamentos
epistemolégicos de las respectivas disciplinas y con ello posibilitar el hacer
fundado en el saber propio a las competencias profesionales. Este grupo de
competencias esta presente entre un 16% y 18% de la formacién profesional

e Competencias Disciplinares: Estos saberes son los propios y particulares de cada
profesidon. Reflejan, por ejemplo las diferenciaciones del ser Educador en
Educacion Basica, Educacion Diferencial o Educador en Matematica. Es la unidad
entendida como el espacio formativo (a partir del primer semestre) que debe
garantizar el desarrollo de las competencias profesionales comprendidas como el
conjunto de capacidades, saberes y desempefios especificos asociados a la
profesidn misma y su desarrollo en contextos propios de insercidn laboral. El plan
de formacidn disciplinar abarca entre el 55% a 65% de responsabilidad académica
de la formacidn inicial docente.

e Competencias Sello: Entendidas como formacién referidas desde la historia de la
institucion, los desafios del contexto que van a enfrentar los estudiantes y futuros
profesionales de tal manera que recojan los valores y principios de la institucién.
Indica el énfasis en el cultivo de la interdisciplinariedad en virtud de la formacién
integral, a fin de promover el didlogo con la cultura y la integracién del saber. El
propdsito es contribuir a la formacién integral del estudiante, desarrollo del
pensamiento critico, dominio comunicacional de un segundo idioma y recoja el
aporte para la formacion ciudadana desde una universidad estatal regional. Abarca
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cerca del 10% a 12% de la formacion profesional, corresponde a actividades
curriculares de tipo semestral y transversal.

El cuarto eje que compone toda la matriz curricular, con un 16% de los créditos del plan de
formacioén, es el eje de practica, “constituido como un espacio fundamental de formacién
en el que convergen integradamente los distintos saberes, capacidades y desempefios
profesionales especificos y que se pretenden tensionar en contextos practicos de accion
profesional desde el inicio de la formacién.” (DEIC, 2013, p. 63) Por lo tanto, el propdsito
gue las practicas, estén presentes en todo el desarrollo del curriculo de formacioén inicial,
en forma secuencial y con complejidad creciente, es constituirse en el eje central,
articulador e integrador de los componentes del plan formativo y generadora de saberes
desde la practica, lo que permitird al estudiante relacionar y apropiarse de los saberes
logrados durante su formacion (ver figura 2).

Las précticas se sustentan en tres principios generales y orientadores:

e Permanentes: Se refiere a la presencia de practicas a través de toda la carrera de
formacién pedagdgica, a su incrementalidad en términos de tiempo y a la
articulacién de distintos procesos a través del trayecto formativo.

e Integradas: Este concepto permite el didlogo formativo de las actividades
curriculares disciplinares que de manera mancomunada activan la comprension de
distintos procesos, tareas y propdsitos, que en ultima instancia posibilitardn la
llamada praxis; es decir, la relacién teoria (formacion en la Universidad) y practica
(aprendizaje  contextualizado), generadora de una reconstrucciéon del
conocimiento desarrollado o de conocimiento nuevo.

e Investigativas: La praxis deviene en comprension y generacién de un conocimiento
nuevo. Si este conocimiento es generado desde la perspectiva de procesos
investigativos (observar, entrevistar, encuestar...), sistemdaticos y con rigor
metodolégico, estamos frente a un conocimiento mas profundo, pertinente,
significativo, reflexivo y de autoformacion en los saberes indagativos y criticos del
estudiante, lo que permitira un impacto en el contexto donde realiza sus practicas.

La responsabilidad tanto administrativa como de referente académico sobre las practicas,
es el Departamento de Practicas, quien considera que “la formacién de los mejores
profesores exige transformar a las personas, desde el estado inicial en que acceden a la
Universidad a un estado de mayor desarrollo, de un estado inicial con un minimo de
competencias profesionales a un estado, en el momento de egresar, con un nimero
importante de competencias profesionales. Los profesores son profesionalmente
formadores de personas, en consecuencia necesitan cultivar, ademas de sus competencias
profesionales, competencias de desarrollo personal que le permitan abordar de manera
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integral el desarrollo pleno de sus alumnos, los futuros ciudadanos del pais.” (Bustos,
2015, p. 2)

Por lo tanto, el propdsito del eje de practicas es, que el profesional en formacién evidencie
una practica reflexiva, critica e investigativa, que le permita saber aplicar, de manera
integrada, los saberes disciplinarios y pedagdgicos en todo escenario sociocultural
desarrollando, auténoma y responsablemente, la interaccion formativa que contribuya a
cultivar el bien comun.

Para concretizar este propésito, el eje de practica se compone de nueve talleres, uno por
semestre, denominados: Taller Integrado de Formacién en la Practica (TIFP) Ademas, este
eje se estructura a partir de tres lineas transversales: habilidades socioemocionales,
pedagdgico-didactica e investigacidon pedagodgica (ver figura 3).

En cuanto a la linea socioemocional, focaliza el desarrollo de las competencias
emocionales, requeridas por el profesional de la educacién, para lo cual se basa en el
modelo tedrico de competencia emocional de Bisquerra y Pérez (2007), estructurado en
torno a cinco dimensiones: conciencia emocional, regulacion emocional, autonomia
personal, habilidades sociales y habilidades para la vida y el bienestar, que se visualizan
inmersas en los diferentes contextos y niveles del quehacer pedagdgico.

La pedagdgica-didactica, se centra en el rol docente como opcién de formacion
profesional, iniciando su paso de estudiante a profesional en formacién, debe reflexionary
tomar conciencia de la existencia en él, del deseo de ser profesor, con la disposicidon de
lograr conocimientos tedricos y practicos para dar respuesta a los cuestionamientos
fundamentales de los procesos de ensefianza y aprendizaje ¢Para qué ensefiar?, éiqué
ensefar?, écdmo hacerlo mejor?, éQué, cdmo y cuando evaluar?, para estos fines debera
tomar como referencia las competencias nucleares y disciplinares de la carrera pedagdgica
que ha elegido.

La investigativa busca estimular la curiosidad cientifica del estudiante de pedagogia, a
través del desarrollo de la investigacion y reflexidn, de manera progresiva y con
complejidad creciente, sobre los contextos en que se realiza el aprendizaje, mediante una
actitud reflexiva frente a la practica, profundizando en el estudio de la ensefanza, los
contextos en que se desarrolla, entre otras areas. Lo que se pretende, es preparar a los
futuros profesores en lograr capacidades que les permita reflexionar sobre su propia
practica y sus consecuencias en el aprendizaje de los alumnos y comunidad escolar en
general, esto contribuye a la capacidad de lograr un aprendizaje permanente.

Un componente de caracter pedagdgico, es la integracién, en un primer nivel de caracter
interno en el eje de practica, donde dos o tres lineas que lo conforman se relacionan en
una accion comun. El propdsito es favorecer una formacién holistica del profesor, una
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visidon en la que los aspectos profesionales y personales de la ensefianza se observan desde
una perspectiva integrada (ver figura 4). Es por ello, que se considera relevante, que desde
la formacidn inicial de los docentes se estimule la reflexion sobre ambas dimensiones, la
profesional, relacionada con la formacién pedagégica y disciplinaria, basada
principalmente en el pensamiento analitico sobre las teorias. La dimensidn personal, hacia
donde se debe ampliar el foco de la reflexion, para favorecer una mayor conciencia de las
emociones y sentimientos, pues es importante que los docentes lleguen a ser conscientes
de sus cualidades esenciales para poder utilizarlas de forma intencionada y sistematica,
como lo sefiala Korthagen (2010):

Es esto precisamente lo que a menudo resulta dificil para los profesores principiantes:
mientras ensefian, a veces no son conscientes de sus sentimientos y necesidades ni de los
sentimientos y necesidades de sus alumnos. Nuestro enfoque sobre la reflexién también
intenta estimular el desarrollo de su conciencia respecto a estos aspectos implicitos, ya
gue creemos que tienen un mayor impacto en el comportamiento de estos futuros
profesores que las teorias a las que han sido expuestos durante el proceso de formacion
del profesorado. Ademas, consideramos que el desarrollo de una conciencia sobre los
sentimientos es un requisito previo para llegar a ser un profesor empatico. (p. 91)

Considerando lo planteado anteriormente, adquiere sentido lo expresado por Hamachek:
“Conscientemente, ensefamos lo que sabemos; inconscientemente, ensefiamos quiénes
somos” (como se citd en Korthagen, 2010, p. 99).

Un segundo nivel de integracién, corresponde a la externa al eje de practica, donde se
relacionan programas formativos tanto de los ejes transversales nucleares, disciplinario,
sello y de practica. “Tardif, (2003) plantea de un modo muy preciso que un curriculum por
competencia es por concepcidn paradigmatica integrado, no es posible pensarlo de otra
manera, pues, la competencia es un saber actuar complejo que se apoya sobre la
movilizacién y la utilizacion eficaces de una variedad de recursos.” (Bustos, 2015, p. 19)

Las opiniones de los estudiantes de pedagogia, como fuente de informacién para evaluar
los programas innovados

Uno de los componentes centrales en la innovacién, es la evaluacidon de las acciones
planificadas e implementadas, como lo plantea De La Torre (1994) “la evaluacion es
consustancial a todo proceso educativo, productivo e innovador, referida no sélo a los
aprendizajes de los estudiantes, sino también a todos los elementos curriculares que
igualmente forman parte de la innovacion. La evaluacién un claro sentido de investigar
para mejorar o de evaluar para innovar, no se trata, por tanto, de constatar resultados
solamente, sino de valorar el grado de consolidacion del cambio para seguir avanzando”
(como se cité en Murillo, 1999, p. 192). En particular, una de las fuentes de informacién
para la valoracion de los programas innovados en el eje de practica, son los cuestionarios
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online, que contestas los estudiantes de pedagogia, al iniciar y finalizar su taller de
practica, que les permite identificar las fortalezas y debilidades de su formacién personal y
profesional, como también, retroalimente la labor docente para evaluar lo realizado
durante el semestre y proyectarse hacia los futuros programas formativos de practica, esto
colabora a un enjuiciamiento del valor y del mérito del programa, desde los usuarios
directos que son los estudiantes, favoreciendo una mejora continua del proceso formativo.

Para ilustrar la informacién que se obtiene, se presentan algunas de las preguntas que
componen los cuestionarios de proceso y ejemplos de respuestas de los estudiantes:

e Pregunta: Sefale el aprendizaje mas relevante que considera haber logrado en el
taller TIFP1, realizado el primer semestre, que tendrd presente al momento de
desempefarse como docente.

“El aprendizaje mas significativo que he adquirido es la comprensién de los sentimientos,
tanto la regulacién de los mios como el estar abierto a la comprension de los sentimientos
de los demas.”

“El tema de estar consciente de mis emociones y de poder expresarlas de la forma
correcta, es decir, el hecho de ser una persona asertiva para asi no pasar a llevar al otro.”

“Conocerme, no fisicamente, sino que espiritualmente, saber cdmo estoy, que quiero, que
siento, que pretendo, y de ahi recién tener la capacidad de salir a educar.”

“Los deberes del docente, lo que tenemos que tener en cuenta y cumplir a la hora de
ejercer.”

e Pregunta: Al final del taller: ¢las expectativas que te planteaste al iniciar este taller
TIFP2, se cumplieron?

“Falta de tiempo en el taller por lo cual sugieren que los periodos se aumenten a dos y no
se considere solo uno.”

“Tener la posibilidad de un acercamiento a colegios.”
“Lograr compartir mis experiencias y sentirme a gusto con el profesor y mis compafieros.”

“Con la profesora se logra un ambiente tan motivador, que se pueden generar y comentar
todas las cosas que como futuros profesores necesitamos, por lo que se cumple todo lo
que esperaba.”

“Yo pensaba en asistir mds a visitas a colegios.”
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e Pregunta: A partir de lo vivenciado de las sesiones del taller TIFP3 équé aspectos
agregaria para fortalecer el desarrollo de este taller?

“Mas horas de este taller porque considero que es importante para la formaciéon docente”
“Mas trabajos en terreno y de casos reales”
“Mas asignacién de investigacion para elevar los contenidos de los debates en clases.”

“Conversaciones sobre las practicas asistidas para poder retroalimentarnos y aprender de
las experiencias de nuestras compafieras.”

“Yo creo que el TIFP 3 necesita coordinacién, quizds un ayudante para la profesora que se
preocupe la comunicaciéon con los estudiantes, ya que creo que con el tema de las
practicas las informaciones fueron vagas y mal entregadas en algunos casos.”

“Creo que, si hay paros o tomas en la universidad nuevamente, seria bueno no "cortar" las
clases, de alguna manera continuar con ellas.”

Conclusiones

En la actualidad el foco de atencidn de las reformas educacionales, esta en la calidad de la
formacién inicial docente y en los programas formativos que ofrecen las universidades
responsables de esta formacion. La Universidad de Playa Ancha, asume esta
responsabilidad, a través de un plan de innovacién orientado al desarrollo integral de los
estudiantes y una educaciéon centrada en la demostracién de competencias. Esto ha
significado, cambios estructurales en los programas, que enriquezcan su aprendizaje,
otorgdndoles las competencias necesarias para intervenir efectivamente en el sistema
educativo.

Para el logro de estos propdsitos se adoptaron distintas acciones y estrategias, una de
ellas, en el eje de practica, lo que significd reestructurar y actualizar sus lineamientos,
recogiendo la tradicion de garantizar al estudiante practicas tempranas, graduales y
progresivas, incorporando los principios: permanentes, integradas e investigativas.

Considerando, estos planteamientos y la oportunidad de introducir mejoras significativas a
este eje, se determinan tres lineas transversales que lo conforman desde la primera hasta
la ultima practica: socioemocional, pedagdgica-didactica e investigacion pedagodgica.

En resumen, se concluye que las practicas deben ser tempranas, graduales y progresivas,
que fortalezcan la transversalidad y articulacion de las competencias que el futuro
profesional va adquiriendo a lo largo de su formacidn, que permitan a los estudiantes
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experimentar en una realidad escolar concreta, el trabajo profesional para el que se esta
preparando y evalle formativamente su desempefo. Por tal motivo, la practica cumple un
rol trascendental en el desarrollo de competencias, favoreciendo la transferencia y
movilizacién de saberes a situaciones de trabajo. Esto respalda y justifica la necesidad
obtener y dar uso a informacién que proporcionen los actores involucrados en la
formacién, como por ejemplo los estudiantes, sobre sus logros y necesidades formativas,
como lo sefiala Marcelo (2013) “La calidad en el desarrollo profesional docente se acredita
tanto por su disefio, por su desarrollo, como por el andlisis de las consecuencias y
repercusiones que el desarrollo profesional tiene para la mejora de los aprendizajes de los
propios profesores, de los alumnos y de las escuelas donde estos aprenden” (como se citd
en Pinto y Ramirez, 2015, p. 13).

4.1. FIGURA O IMAGEN 1

Semestres

b ol oF ol o]l sl =lelk =

% | COMPETENCIAS NUCLEARES >
sl 1 1 1 1 1 1 ] |
2 | COMPETENCIAS DISCIPLINARES >
s | [ 1 [ 1 | [ |
'; | COMPETENCIAS EJE DE PRACTICA >
sl 1 1 1 [ 1 11|
| COMPETENCIAS SELLO >
& & [] ® [] @ £) & &

Figura 1. Los cuatro nucleos o ejes transversales de competencias que
componen el plan de Formacion Inicial Docente en la Universidad de
Playa Ancha. Elaboracién propia 2015.
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4.2. FIGURA O IMAGEN 2
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Figura 2. Propésito del eje practica. Elaboracion propia 2016.

4.3. FIGURA O IMAGEN 3
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Figura 3. Las tres lineas que componen el eje de practica. Elaboracion
propia 2016.
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4.4. FIGURA O IMAGEN 4
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Figura 4. Dimensiones en la Formacion Inicial Docente. De acuerdo al
Modelo de la Cebolla de Korthagen, 2010. Elaboracion propia, 2016
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